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= Fakten

= \erhaltnis CH-EU
= Stromabkommen
=  Kritikpunkte

= Umsetzung
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q Fakten; Stromfliisse 27.07.2025
A

Aargauischer
Stromversorger

17 GWh

17 GWh 3 GWh

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch 77 GWh



qye‘iand Fakten; Stromfliisse 31.01.2026
A

Aargauischer
Stromversorger

66 GWh

67 GWh 10 GWh

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch 42 GVVh
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VAS .
qvemaﬂd Fakten; Stromfliisse
A

» Schweiz hat im Sommer zu viel Strom
= Schweiz ist im Winter massiv auf Importe angewiesen
» Das Schweizer Stromnetz wird intensiv fur Transite genutzt

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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§¥2$and Verhaltnis CH-EU
A

= 1957 Grindung EWG (BRD, F, I, B, L, NL)

» 1960 Grindung EFTA (CH, UK, DK, N, S, SF, A, P, IS, FL)

= 1990 Verhandlungen EWG-EFTA Uber EWR

= 1992 Vertrag von Maastricht EWG - EU

= 1992 Beitritt CH zu EWR scheitert an Urne (50.3%, 16 Stande)
» 1994 Inkrafttreten EWR

= 1999 Bilaterale | (PFZ, MRA, Landwirtschaft usw.) (67.2%)

= 2004 Bilaterale Il (Schengen, Dublin, Bildung usw.) (54.6%)

= 2021 Schweiz unterzeichnet neues Abkommen mit EU nicht

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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§¥é‘$am Verhaltnis CH-EU
A

= EU verlangt Reglung der institutionellen Fragen, staatliche
Beihilfen und Kohasionsbeitrag

» Binnenmarktabkommen wird nur noch aktualisiert, wenn
uberwiegendes Interesse der EU

» Bestehende Abkommen verlieren schrittweise an Wert

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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qye‘iand Verhaltnis CH-EU
A

Exporte Schweiz

Japan

3%
UK

3%

EU
49%

China
6%

18%

Vi e+ gt 1o ettt oot ger e s s

[Zahlen EDA]
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q Verhaltnis CH-EU; Optionen
A

= Nichtstun

» Reines Freihandelsverhaltnis

= WeiterfUhrung des bilateralen Weges
= Beitritt zum EWR

= Beitritt zur EU

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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q Verhaltnis CH-EU; Optionen
A

= WeiterfUhrung des bilateralen Weges

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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VAS
Xgigzzgjscher Stromakam men
Lz

= Versorgungssicherheit im Verbund wesentlich hoher
* Versorgungsprobleme sind alleine nicht wirtschaftlich Iosbar
* Vorgabe der Regeln des Verbundnetzes durch ACER, ENTSO-E

usw. ohne Mitsprache der Schweiz
= Teilnahme der Schweiz am internationalen Stromhandel

= Stromabkommen notwendig
= Stromabkommen bedingt vollstandige Marktoffnung

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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Verband Stromabkommen; Ziele BR

Aargauischer
Stromversorger

Eine vollstandige Strommarkt6ffnung, welche garantiert, dass die kleinen Endverbraucher (Haushalte, Unternehmen unter einer
bestimmten Verbrauchsschwelle) (standardmassig) in der regulierten Grundversorgung mit regulierten Preisen verbleiben oder in
diese zurtickkehren kénnen.



Aargauischer
Stromversorger

qﬁm Stromabkommen; Ziel BR
A
Verhandlungen CH-EU; Ziele Bundesrat Stromabkommen (5/15)

Eine vollstandige Strommarktoffnung, welche garantiert, dass die kleinen
Endverbraucher in der regulierten Grundversorgung mit regulierten Preisen
verbleiben oder in diese zuruckkehren konnen.

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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Bestehen regulierte
Lieferpreise i.S.v. Art
5, Absatz 6?

Deutschland

Osterreich

Stromabkommen; Situation EU

Griechenland

Zypern

9,

2)

©

Art. 5, Abs. 6

Form des
Markteingriffs?

Regulierte
Endkundenpreise

Regulierte
Endkundenpreise

Bestent eine
Grundversorgung uber
die Ersatzversorgung
hinaus?

0

OO

g

(nur Ersatzversorgung)

02

9,

Wer hat ein Anrecht auf
die Grundversorgung?

Nur Haushalte

Haushalte und KMUs

Haushalte und KMUs
(bis zu 25 kVA)

Haushaite

Wer ist fur die

Energieversorger, der

Jeder Energieanbieter,

Grundversorger werden

Grundversorger werden

im Netzgebiet vor Ort in Offentlichen in Offentlichen
Su':tgon‘a?'?,orgung die meisten Haushalte ?;(Zr;«:ndtear: o ® Ausschreibungen Ausschreibungen
g mit Strom beliefert 9 bestimmt bestimmt
: ) Preise entsprechen
D\::;:;o v::e\rlt())gf ahigen Preise werden vom ?r;iifeiussgdcgs'd: és dem hochsten Tarif aller] Preise entsprechen
u 9 jeweiligen Grund- Grundversorger plus dem Standardtarif des
Preisen Versorgers nicht

versorger bestimmt

uberschreiten

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch

einem Aufschiag von
5%

Grundversorgers

QPR

[frontier economics]
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Systemkosten bis 2050

Versorgungssicherheit
2025

Netzbetriebssicherheit

Zugang zu benachbarten
Strommarkten

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch

Stromabkommen; Vorteile

ohne Kooperation

-50 Mrd. CHF

Im Extremfall nicht
gesichert

Im Extremfall
gefahrdet

Marktzugang stark
eingeschrankt

mit Stromabkommen

[economiesuisse]
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q Kritikpunkte

k Stromversorger

= Wechsel von Kleinkunden von Grundversorgung in Markt und
zuruck

= Grundversorgung mit regulierten Preisen

= Beschaffungsvorgaben in der Grundversorgung

* Vermischung von Netz- und Energiegeschaft

» Verpflichtung der Netzbetreiber zu Aktivitat im Energiegeschaft

= Uberregulierung

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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Aargauischer Kritikpunkte; Regulierung
Stromversorger




Aargauischer
Stromversorger

q&im Kritikpunkte; Preisregulierung
A

Kunden 10000
Grundversorgung GWh/a 50
Strompreis CHF/MWh 100
Personal FTE 4
Kosten Personal CHF/(FTE*a) 160000
Finanzbedarf CHF/a 1'623'000
WACC 3.43%
Gewinn CHF/a 55’680

Gewinn/Kunde CHF/(Kunde*a) 5.55

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch
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4

Kritikpunkte; Uberregulierung

3500 [

3000 [

2500

2000

1500

1000

Anzahl Regulierungsbestimmungen

500

VA

T
335

263 o 2

MA ohne Hochschulabschluss MA mit Hochschulabschluss



Umsetzung
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Strombranche grillt Rosti

Schweizer Energieunternehmen begriissen den EU-Deal, kritisieren aber die hausgemachte Umsetzung scharf.

Florence Vuichard

DieStrombrancheistwegendes
EU in heller

allem die damit verbundene
sitzlich auferlegte Biirokratie
sowie das erhohte Ausmass der
bei der Grundver-

Aufruhr. nm‘nnhmww.gm
der von Briissel diktierten Re-
gk und’ Pringipien, -sondérn
wegen der cinheimischen Um-
setzungsiibungen. Hort man
sich bei den Experten in den
Unternehmen und den Verbiin-
denum, wird die Arbeitaus dem
Departement von Albert Rosti
wahlweise als

sorgung, dic seine Swisspower-
Mitglieder mit Netzbetrieb und
vielen  Grundversorgungskun-
den besonders hart trifft.

Der vorliegende Vorschlag
ur innerstaatlichen  Umset-
zung bediirfe weiner grundle-
genden Uberarbeitung», heisst
es auch bei Alpig. «Der be-
stehende G

«unbrauchbar» oder «absurd
biirokratisch» bezeichnet.

Der Tenor aus der Branche
st sich verkiirzt wie folgt zu-
sammenfassen: Ja zum EU-
Deal, Nein zur Schweizer Um-
setzung. Entsprechend diirfie
auch das Feedback der Strom-
unternehmen und ihrer Interes-

muss konsequenter fir cine
marktliche Austichtung und
eine schlankere Regulierungge-
nutzt werdeny, s
Guido Lichtensteiger. Inhaltlich
dhnlich, aber etwas diplomati-
scher, reagiert der BKW-Kon-
zern. Er wiinscht sich «eine
méglichst einfache und schlan-
ke

te Vorlage ausfallen, deren Ver-
nehmlassung noch bis Ende
Oktober davert.

Der grosste  Schweizer
Stromkonzern Axpo hat seine
Stellungnahme bereits auf sei-
ner Homepage aufgeschaltet.
Darinappelliert er an den Bund,
beiderUmsetzungaufeine «zu-
riickhaltende Regulierung» za
achten und auf «weitergehende
Bestimmungen als in der EU»
zuverzichten. Doch: Dieswerde
mit den vorliegenden Gesetzes-
anpassungen und der vorgese-
henen Regulierung in  der
Grundversorgung  «deutlich
verpasst». Danach folgt auf
rund 30 Seiten ein Streichkon-
zert an den Gesetzesvorschli-
gen aus Rostis Departement.

«Vorlage m

der Regulie-
Wo immer moglich,
ich ein Abbau
vorgenommen werden.

Der von Réstis Bundesamt
fiir Energie ausgearbeitete Vor-
schlag hingegen fiihrt zum
Gegenteil. Davon zeigt sich die
Branche iiberzeugt. Besonders
stort sie sich an zwei Punkten.

Trennung von Netz und
Betrieb: Dieses Ej

prinzip wird von der EU gefor-
dert. Doch die Schweizer Lé-
sung, so der Vorwurf der Bran-
che, gehe viel weiter. Demnach
miissten die hiesigen Strombe-
triebe nicht nur zwei voneinan-
derunabhangige rechtliche Ein-
heiten griinden, sondern miiss-
ten diese mit je personell
unabhingigen Diensten unter-
legen. Faktisch briuchten sie

angepasst werden»
Harte Worte findet auch Ronny
Kaufy d

dann zwei Rech
zwei  Kommunikationsstellen,
zwei  Personalwesen. Damit

miisste der erhht

der Swisspower-Allianz, welche
die Interessen von 20 Stadtwer-
ken vertritt. «Die Vorlage muss
zwingend angepasst werden»,
sagt er auf Anfrage. «Die Um-

werden, was wiederum die Be-
triebskosten ansteigen lasse.
Kosten der Grundversor-
gung: Dic Schweiz antwortet
auf die Bedingung der EU, den

«gefangenen» Privathaushalte
wahlen diirfen, ob sie bei ihrem
Grundversorger bleiben_oder
einen im freien

Albert Rosti.

Bidk: Keystone

nung auch die Grundversor-

kaufen - und dabei erhebliche
Verluste in Kauf nchmen. Um
den Beschaffungsrisiken zu be-
gegnenund egleich lange Spies
se fiir Kunden und Grundver-
sorgers zuschaffen, brauche es

Interview: Benjamin Rosch

In Bundesbern dominiert derzeit
inThema: Nichste Woche endet
die Vemehmlassung zu den bila-
teralen Vertrigen mit der EU.
Neben den institutionellen Fra-
gen gibt auch das Sromabkom-
menzureden. MartinSchwabpri-
sidiert den Verband der Schwei-

Stromabkommen

«Es braucht massive
Anpassungen»

Martin Schwab, Prisident der Schweizer Elektrizitaitsunternehmen, fordert ein

zer
(VSE) und hat sich das Vertrags-
werkgenauangeschaut. Im Inter-
view sagter, warum ersich fiirein
einsetz1 - und

sagt
Swisspower-Chef ~ Kaufmann.
Erlehnt deshalb auch die in der
Vorlage vorgeschene «unter-
jahrige Wechselmoglichkeit»
ab. So wie die Spielregeln jetzt
ausgestaltet wurden, gehe die
Rechnung nicht auf.

Angedrohtes Nein zum
Gesamtpaket

Die Unzufriedenheit mit der
Schweizer Umsetzung ist so

kritisiert den Bundesrat harsch
fiirdie Schweizer Umsetzung,

Das Thema Europa beschif-
tigt dieser Tage Bundesbern

enorm. Mal ganz grundsitz-

lich: Wie steht der VSE zum

‘Thema Europa?

Martin Schwab: Es ist klar: Ohne
institutionelles Abkommen gibt
es kein Stromabkommen. Wir
haben im Vorstand aber nicht
die Bilateralen diskutiert, son-

gross, dass s in der

che bereits Stimmen gibt, die
dafiirpladieren, der ganzen Vor-
lage eine Abfuhr zu erteilen -
umso mehr, als der EU-Deal

e
sorgungssicherheit wiire, aber
den Stromfirmen keine Zusatz-
cinnahmen verspricht. Eher im
Gegenteil, wie immer wieder zu

Mit der Einbettung in

men. Ich kann mich also ledig-
lich dazu dussern.

Und wie beurteilen Sie das
Vcdundlungsergwbn

gebnis ist gut. Man kann
wgar sagen, dass es besser ist,
als wir im Vorfeld befiirchtet
hatten. Der Schweizer Umset-
Zungsentwurf,dernunim Raum
steht, ist dagegen schlicht nicht

Stromat

-und kritisiert den Bundesrat scharf.

und der

diirften die Strompreise fir dic

Endkonsumenten  tendenziell
sinken und damit auch die Ein-
nahmen der Firmen.

Wie nervds die Stimmung
mittlerweile ist, zeigt sich auch

ve

Bleiben wir zuerst beim Posi-
tiven. Was bringt cin Strom-
abkommen der Schweiz?
Eine bessere Integration in
Europa und damit mehr Versor-
gungssicherheit. DieSchweizist

Zankaplel

um bauen. Ich denke, wir sind
rein grossenmissig stirker von

er
ordiniert ist. So kann man sich
das vorstellen. Und der Strom

EUvonuns.
Entsprechend istunser Intercs-
se grésser.

auslindischen Stromkapaziti-
ten profitieren konnen.

Markt auswihlen wollen. Die-
ser Grundsatz wird von der
Strombranche nicht bestritten.
Sie stort sich aber an den Spicl-
regeln. Die «Vorgaben zur Be-
schaffung und zu den Pre
miissen mit den Wechsel

gung gewissen Marktkrifien daran, dass der Verband v nite Gotinal T das

unterliegt: Steigen die Preise an I Iy . bund Ko g

den St " ark an, diirf- 4 (VSE) zur Vorbe- aspekt nicht auch ein Stiick ihrer
ten viele sicl te St durch unser Die inlichkeit eines ingigkeit auf? Die
fir die G ent-  vom Mittwoch Land. Kurz gesagt: Wir sitzen  Stromausfalls in der Schweiz  Wasserspeicher sind unsere
scheiden. Den Anbictemn, die  zwei unterschiedliche Versio- am Katzentisch und manchmal  wird tendenziell sinken, wenn  Reserven und die beste
gemiss den vorliegenden Pli-  nen fiir die Vernehmlassungs- horen wir, was am Tisch gesagt  auch nicht sehr stark. Es ist wie ~ Vorsorge gegen einen

nen dafiir die Gestehungskos-  antwort in Umlauf geschickt wird, und manchmal héren wir i 2 Krise.

lichkeiten der Kunden verein-
bar scinn, heisst es etwa bei der
Axpo. aJe mehr Vorgaben und
Risiken der Grundversorgung

ten plus cinen limitierten Zu-  hat, wie die «Schweiz am Wo- es nicht. Diese Situation wiirde
winkt erfahren hat. Mit sich mit einem Stromabkom-
ein kleiner Gewinn. 'SE hin-
Fallen die Preise jedoch ins ter den EU-Deal, kritisiert aber )
Bodenlose, diirften viele Privat- dxc \\hwcwcr Umsetzung Wer will das Stromab-
kommen mel lie EU

haushalte aus der Gt

gungaussteigen. Der Grundver-

Vcrband gar, das gesamte Paket

auferlegt werden, desto auf-
endige ]

bleibt dann

sollte die Schwei-

ver wird sie.»

aul seiner zu hoch bemessenen

setzung des EU-S
mens braucht keinen «Swiss Fi-
\/ nish>.» Kaufmann kritisiert vor

m
mit einem Auswahlmodell. In
Zukunft sollen die heute noch

P T T

Und Vorgs Il der Bund
viele machen und ignoriert da-
bei, dass bei einer Markiofi-

——-

sitzen und muss
diese zu tiefen oder gar negati-
ven Preisen an den Borsen ver-

zer Umsetzung nicht funda-
mental iiberarbeitet werden.
Der Verband will sich vorerst
nicht dazu dussern.

oder die Schweiz?
Das ist schwierig zu beurteilen.
Theoretisch kbnnte die EU

system, bei dem man sicht, wie
viele Parkplitze frei sind und
welche Ampeln rot |
Wir wiiren in diesem Gleichnis
cin Quartier, das nicht it
macht.

Ja, Stromist immer ein Gesamt-
system. Wenn manetwaserhilt,
gibtmanauch etwas zuriick. Na-
tiirlich sind unsere Wasserkrafi-
werke, Pumpspeicher und Stau-

leere PJuLpIave, mal zu viele
volle Parkplitze, und malist der
Verkehrsfluss nicht so gut, weil

seen ein
teil der Netzs
einem Strom:

nen diese besser dafiir einge-

«Je mehr
der Strom

reguliert wird, =

desto teurer
wird er.»

Martin Schwab
Verbandsprisident

setzt werden, das gesamte euro-

chem Preis er ihn verkaufen
soll. Heute konnen die Kunden
ihren Stromanbieter nicht wih-
len. Wir haben eine verbindli-
che Grundversorgung. Diese
Regulierung soll bleiben und
wiirde kiinftig in einem libera
lisicrten _ System  umgesetzt.
Dasist véllig iberreguliert und
unbrauchbar.

Das sind Zugestindnisse: Dic
AngstinderSchweizvoreiner
Marktliberalisierung ist

gross.
Ja, deshalb braucht es wohl cine
Grundversorgung. Aber nicht
cine, diesichanGestehungskos-
ten orientiert, sondern am
Markt. Esgibtkeine Notwendig-
keit,den Verbraucher iberregu-
liert zu schiitzen. Denn das wird
derMarktregeln. Eswird Anbie-
ter geben, die sich in cinem in-
novativen Markt positionieren.
Jede Uberregulierung erhaht
den Preis und damit verteuert
sich die Rechnung unndtig.

Vorhin sagten Sie, das
Abkommen driicke den Preis.
Wird die Stromrechnung nun
teurer oder billi
Soeinfachlasst sichdasnichtsa-
gen. LetztlichistStromin einem
moglichst liberalisierten Markt
mit méglichst wenigen Aufla-
gen am giinstigsten. Und je
mehr Regulierung, destoteurer
wird er. Manches von den Ent-
wiirfen wind sich gar nicht um-
setzen lassen. Es braucht cinen
kompletten Neustart.

piische Netzsicher zuhalten.  In der Schweiz gibt es iiber
600 Energieversorgungs-
Was Sie konkret kritisieren,  unternehmen. In Deutsch-
isl dieinnerstaatliche Um-  land hat die Marktéffoung
ung. Konnen Sie d jedes
niher erautern? sechste verschwunden ist.
Das derSwiss  Steht auch di i

Finish. Es wurde verpasst, Re-
gulierungen abzubauen.

einer Flurbereinigung?
Ich gehe nicht davon aus, nein.
‘Wir haben ein foderales Strom-

Sie sprechen die Markt- system, das gut funktioniert.

liberalisierung fiir die Natirlich gibt es immer wieder

i 3 die sich

In anderen Mirkten, zum Bei-  usammenschlicssen _ wollen.
1in Deutschland, gibtesseit  Viele Kleine

iiber 20 Jahren eine Liberalisie-
rung des Marktes. Und das
funktionicrt wunderbar. Man
muss dem Bicker nicht vor-
schreiben, wie viel er fir den
ig bezalen, wicersichinder

men arbeiten sehr effizient. Sie
werden in einem liberalisierten
Markt bestchen konnen. Ich
glaube deshalb nicht, dass die
Marktliberalisierung _einen

ssiven Einfluss auf die Zahl

zuwel-

d hat.

[AZ]
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Generalsversammlung (offizieller Teil) Markus Blattler
1. Mitgliederantrage

2.  Wahl der Stimmenzahler

3. Genehmigung des Protokolls der 102. GV vom 12. Juni 2025

4. Jahresbericht und Jahresrechnung, Revisionsbericht Johnny Strebel
5. Entlastung des VAS-Vorstandes und des VAS-Geschaftsleiters Lilian Heimgartner
6. Budget 2027 und Mitgliederbeitrage 2027 Johnny Strebel
7. Anpassung VAS-Statuten (Absatze 6, 13, 17 und 18)

8. Wiederwahl des VAS-Vorstand

9. Neuwahl VAS Vorstand

10. Ersatzwahl VAS Revisor

11. Termin fur die 104. ordentliche VAS-Generalversammlung

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch 11. Juni 2026 Seite 38
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Traktandum 1

= Mitgliederantrage

Es sind keine Mitgliederantrage eingegangen.

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch 11. Juni 2026 Seite 39
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Stromversorger

Traktandum 2

= \Wahl der Stimmenzahler/innen

Je 1 Stimmrecht haben gemass Statuten:

= 93 VAS-Kollektivmitglieder mit je 1 Stimme
= 5 VAS-Einzelmitglieder aus dem VAS-Vorstand mit je 1 Stimme

VAS - Verband Aargauischer Stromversorger - www.vas.ch 11. Juni 2026 Seite 40



sgzdh 103. ordentliche Generalversammlung
Traktandum 3

= Protokoll der 102. ordentlichen
Generalversammiung vom 12. Juni 2025

Die GV 2025 wurde im Kirchgemeindesaal Villmergen durchgefthrt.
Das GV-Protokoll wurde auf der VAS-Homepage publiziert.
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Traktandum 4

JAHRESBERICHT ‘
UND RECHNUNG | 2025

= Jahresbericht und
Jahresrechnung 2025,
Revisionsbericht

VL April. 2026,
www.VAS.ch
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A Sromvereorger 103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Ertrag Erlauterungen Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
CHF CHF CHF

Mitgliederbeitrage, 1 289770.00 286'000.00 292'850.00

inklusive DSV-Beitrag

TAW-Sekretariat 2 27'867.00 31'000.00 39'074.00

Erfolgsanteil Kurse 0.00 0.00 0.00

Team fur Aus- und Weiterbildung

Ubriger Ertrag 3 5'467.17 5'000.00 5'490.61

Einnahmen Berufsschau Wettingen 4 46'780.60

Finanzertrag 276.30 0.00 1'499.00

Total Ertrag 370'161.07 322'000.00 338913.61
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A Stomversorger 103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Aufwand Erlauterung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

CHF CHF CHF
Personalaufwand 5 182863.60 179100.00 181.'360.40
Miete, Infrastruktur 9'934.70 9'400.00 9'274.85
Verwaltungsaufwand 6 23'361.61 25'500.00 14'653.28
Beratung 7 2'724.35 6'000.00 7'500.00
Verbandsorgane 8 39'084.20 35'000.00 42'635.30
Mitgliederveranstaltungen 9 82'487.15 26'500.00 23'357.20
Subvention TAW-Kurse 4080.00 4'500.00 6°000.00
Mitgliedschaft DSV 35'364.00 35'000.00 35'253.70
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A Stomversorger 103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

Aufwand Erlduterung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

CHF CHF CHF
Ruckstellungen fur Sonderprojekte 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches & Periodenfremdes 0.00 0.00 0.00
Abschreibung 0.00 0.00 0.00
Steuern 170.30 1'000.00 226.70
Total Aufwand 380'069.91 322'000.00 320'261.43
Gewinn / Verlust - 9'008.84 0.00 18'652.18
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A Stomversorger 103. ordentliche Generalversammlung

Bilanz — Aktiven — per 31. Dezember 2025

Erlauterungen Bestand Bestand

CHF CHF

Aktiven 31.12.2025 31.12.2024
Kasse 0.00 0.00
Hypothekarbank Lenzburg 10 228'660.76 218'329.00
Debitoren 2'560.00 0.00
Verrechnungssteuer-Guthaben 615.30 1'081.20
Grindungskapital TAW 10'000.00 10'000.00
Transitorische Aktiven 0.00 422.55
Lizenz EVU-Qualiburg 11 1.00 1.00
Total Aktiven 241'837.06 229'833.75
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A Stomversorger 103. ordentliche Generalversammlung

Bilanz — Passiven — per 31. Dezember 2025

Erlduterungen Bestand Bestand
CHF CHF

Passiven
Transitorische Passiven 20'513.15 14'500.40
Ruckstellungen 12 15'899.40 0.00
Eigenkapital 215'333.35 196'681.17
Gewinn / Verlust 13 -9'908.84 18'652.18
Total Passiven 241'837.06 229'833.75
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A Sromvereorger Revisorenbericht 2025

Am 25. Februar 2026 haben die unterzeichnenden Revisoren e auf den 31. Dezember 2025
des Verbands 9eprOR.

Revisorenbericht 2025

Prifung

Als i die und de des VAS,
bestehend aus Bitanz und Erfoigsrechnung fur das am 31. Dezember 2025
Verbandsjahr gepruft

Befund

For ce der Vorstand ich, wahrend unsere Aufgabe dann besteht,
dmmmwmm Aufgrund unserer

. mmn-mwmwmmmmn

Gemass.
Sdm-rmGeuumﬂmVAS-&m

Antrag
Auf Gund des
MNMMMVMMCHFMNWMW(MW)
vonC)FZOSmﬂ und eine ntiastung des VAS-

AS- und der VAS. 2u erteilen. M.!.lﬂHw
mmua—mm«:nm

Brugg, 25 Februar 2026

l/(_-. - ( /{T 0154
Ly

v
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k!!éﬁ?éﬂz‘;?ﬁ;er 103. ordentliche Generalversammlung

Traktandum 4

= Abstimmung Jahresrechnung 2025
und Zuweisung des Jahresergebnisses
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Traktandum 5

= Entlastung des VAS-Vorstandes
und des VAS-Geschaftsleiters
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k!!éﬁ?éﬂz‘;?ﬁ;er 103. ordentliche Generalversammlung

Traktandum 6

= Budget 2027
und Mitgliederbeitrage 2027

Die Mitgliederbeitrage 2027 sollen unverandert bleiben.
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Budget 2027

Ertrag / Einnahmen Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
CHF CHF CFF

Mitgliederbeitrage (inkl. DSV) 283’000.00 286°500.00 289'770.00

TAW-Sekretariat 0.00 30°000.00 27°'867.00

Erfolgsanteil TAW Kurse 0.00 0.00 0.00

Ubriger Ertrag 60’000.00 5’000.00 52'247.77

(inkl. Berufsschau 2027)

Finanzertrag 0.00 500.00 276.30

Total Ertrag 343°000.00 322°000.00 370'161.07
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A Sromversorger Aargauer Berufsschau 2027

Kick-off: Aargauer Berufsschau 2027

Nach dem Erfolg der Berufsschau 2025 startet die Planung fiir 2027. Das Projektteam
setzt auf bewahrte Sponsoring-Strukturen und einen straffen Zeitplan.

Sponsoring & Finanzen Strategischer Fahrplan 2026-2027

©

= 01. Juni 2026: Y e
. S Start der Akquisition S F
Sponsorlm;;-ZleI. Frithzeitiger Beginn der st
- ; i .
sFr. 60'000 "":'“a“Z'e"es o der VAS.GV und
Angestrebte Gesamteinnahmen undament Diplomfeiern.
basierend auf bewahrten aus 2025

Kategori Sicherstell a :
2 ego‘;ﬁng{:;gétczi:::, ek Ein Gewinnvortrag von sFr. 15'759,40
aus der letzten Schau wird direkt in

das Budget 2027 investiert.

Kontinuitat bei Partner-Kategorien J
E’ ' © @ Pplatin: sFr. 5000 31.08. - 05.09.2027:
@1 Grosses Logo, T-Shirt Aufdruck, / Durchfiihrung
Personalverpflichtung j

Die Berufsschau 2027
c][a]| Gold: sFr. 3'500
G][a | @ Logo auf Sponsorenwand,

findet inklusive
Einladung zum Apéro

Berufsmeisterschaften statt.

Friihjahr 2027:
Detailplanung & Layout

Festlegung des Standlayouts
und Start der Marketingkampagnen
ab Marz 2027.

* &

Silber: sFr. 1’500
Namentliche Erwahnung
auf Webseite

*

I
0

A NotebookLM
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103. ordentliche Generalversammlung

Budget 2026

Aufwand Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
CHF CHF CHF

Personalaufwand 0.00 183'800.00 182'863.60

Miete, Infrastrukturen 9'400.00 9'400.00 9'934.70

Verwaltungsaufwand 17'500.00 17°750.00 23'361.61

Ext. Unterstutzung Vorstand 0.00 8'000.00 2’724 .35

Zusatzunterstitzung VNB-Geschaftsstelle 78'000.00 - -

fur VAS-spezifische Aufgaben

Verbandsorgane 45’000.00 42’000.00 39'084.20

Generalversammlung, Tagungen 78'000.00 25'500.00 82'487.15

(inkl. Aufwand Berufsschau 2027)
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L Semeenser  EMlAUterungen zu Budgetanderungen gegenuber Vorjahren

DSV-Strategie 2030: Die neue VNB-Geschaftsstelle

DAS MODELL ,,VNB-GESCHAFTSSTELLE“ E STRATEGISCHER MEHRWERT & NUTZEN

® Klare Rollenteilung ab 2027 @ Mehr Power in der Politik

NATIONAL (DSV) k —
Nationale Interessenvertretung = e 5
— et aansles
~ BUNDESERENE &
KANTONAL (Verbinde) REGULIERUNGSBEHORDEN
Lokale Ansprechpartner Koordinierte nationale Stimme erhoht den Einfluss.
z lor Sarvice:Hub <; S © Effizienz durch Synergien
® Zentraler Service-Hu 5 N =
i ey i \{:} a0 o T o ((9)
eirage Sis GESCHAFTSSTELLE % " B
(ZENTRAL) ~ o
N/ > N @
SERVICE-HUB PARALLELAUFWAND (ALT) RESSOURCEN-POOL (NEU)

Freisetzung von Ressourcen fiir Lobbying und Public Affairs.

» Erweiterter Leistungs-Pool

® Operativer Startam 1. Janualf 20‘{7 - f XS(Q @
G—0 A\ )
= 5 © A

EHHH

Flachendeckender Zugang zu Wissen, Dokumenten und Kommumkatlon.

VORBEREITUNGSPHASE

A NotebookLM
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Budget 2026

Aufwand Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025
CHF CHF CHF

Subvention und Sponsoring 10’500.00 5'000.00 4’080.00

(Kursbeitrage TAW / Berufsschau 2027)

Mitgliedschaft DSV 85°000.00 35°000.00 35’364.00

(Fihrung VAS-Geschéftsstelle)

Berufsschau 2027 0.00 0.00 0.00

Abschreibung 0.00 0.00 0.00

Steuern 100.00 500.00 170.30

Total Aufwand 323’500.00 326’950.00 380°069.91

Erfolg (+Gewinn / -Verlust) 19'500.00 -4’950.00 -9’908.84
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Traktandum 6

=Abstimmung Budget 2027
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Traktandum 7

= Anpassung VAS-Statuten

« Absatze 6, 13, 17 und 18
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kg!/xargamscher Bedarf fUr Statutenanpassungen

Konsolidierung in der Aargauer EVU-Landschaft (Abs. 6)

* Neue strategische Ausrichtung der einzelnen VNB
* Fusionen und Netzverausserungen

Flexibilitat in der Vorstandszusammensetzung (Abs. 13)

» Grossere Flexibilitat fur Nachfolgeregelungen
+ Komplexitat bei den Fach- und Businessthemen hat stark zugenommen
+ Jahrliche Wiederwahl als Ersatz fur Amtsperioden und Amtszeitbeschrankung

* Kompetente Personen rekrutieren
*  Know-how und Erfahrung sichern

Neuausrichtung des geschaftsleitenden Ausschusses (Abs. 17 / 18)

» Fokus auf strategische Aufgaben
* Operative Aufgaben werden von der Geschéaftsstelle ausgefuhrt
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J !éﬁ?ﬁﬂéﬁiﬁerer 103. ordentliche Generalversammlung

Traktandum 7

= Abstimmung Anpassung VAS-Statuten

« Absatze 6, 13, 17 und 18
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Traktandum 8

= \WViederwahl| des Prasidenten
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Traktandum 9

= Neuwahl VAS Vorstand
Adrian Fuchs

Elektroingenieur FH

» Leiter Elektrizitatsversorgung RWB
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Traktandum 10

= Ersatzwahl VAS Revisor
Philip Zeberl

 Fachmann Finanz- und Rechnungswesen

e Leiter Finanzen und Administration GWV
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Traktandum 11

= Datum 104. ordentliche
Generalversammiung

Donnerstag, 3. Juni 2027 / Ort noch offen
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Stromversorger

Umfrage und Diverses

Foto von Shubham Dhage auf Unsplash
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