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Rückblick und Ausblick

Markus Blättler
Präsident VAS
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Stromabkommen CH-EU

11.06.2026

Markus Blättler
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▪ Fakten

▪ Verhältnis CH-EU

▪ Stromabkommen

▪ Kritikpunkte

▪ Umsetzung
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Fakten



 VAS 
 Verband 
 Aargauischer 
 Stromversorger 

VAS  Verband Aargauischer Stromversorger  www.vas.ch 

Fakten; Stromflüsse 27.07.2025

17 GWh

17 GWh

77 GWh

3 GWh80 GWh
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Fakten; Stromflüsse 31.01.2026

66 GWh

67 GWh

42 GWh

10 GWh101 GWh
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▪ Schweiz hat im Sommer zu viel Strom

▪ Schweiz ist im Winter massiv auf Importe angewiesen

▪ Das Schweizer Stromnetz wird intensiv für Transite genutzt

Fakten; Stromflüsse
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Verhältnis CH-EU
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Verhältnis CH-EU

▪ 1957 Gründung EWG (BRD, F, I, B, L, NL)

▪ 1960 Gründung EFTA (CH, UK, DK, N, S, SF, A, P, IS, FL)

▪ 1990 Verhandlungen EWG-EFTA über EWR

▪ 1992 Vertrag von Maastricht EWG → EU

▪ 1992 Beitritt CH zu EWR scheitert an Urne (50.3%, 16 Stände)

▪ 1994 Inkrafttreten EWR

▪ 1999 Bilaterale I (PFZ, MRA, Landwirtschaft usw.) (67.2%)

▪ 2004 Bilaterale II (Schengen, Dublin, Bildung usw.) (54.6%)

▪ 2021 Schweiz unterzeichnet neues Abkommen mit EU nicht
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Verhältnis CH-EU

▪ EU verlangt Reglung der institutionellen Fragen, staatliche 

Beihilfen und Kohäsionsbeitrag

▪ Binnenmarktabkommen wird nur noch aktualisiert, wenn 

überwiegendes Interesse der EU

▪ Bestehende Abkommen verlieren schrittweise an Wert
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Verhältnis CH-EU

Exporte Schweiz

[Zahlen EDA]

EU
49%

USA
18%

China
6%

UK
3%

Japan
3%

Übrige

21%
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Verhältnis CH-EU; Optionen

▪ Nichtstun

▪ Reines Freihandelsverhältnis

▪ Weiterführung des bilateralen Weges

▪ Beitritt zum EWR

▪ Beitritt zur EU
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Verhältnis CH-EU; Optionen

▪ Nichtstun

▪ Reines Freihandelsverhältnis

▪ Weiterführung des bilateralen Weges

▪ Beitritt zum EWR
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Verhältnis CH-EU

[EDA]
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Stromabkommen
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Stromabkommen

▪ Versorgungssicherheit im Verbund wesentlich höher

▪ Versorgungsprobleme sind alleine nicht wirtschaftlich lösbar

▪ Vorgabe der Regeln des Verbundnetzes durch ACER, ENTSO-E 

usw. ohne Mitsprache der Schweiz

▪ Teilnahme der Schweiz am internationalen Stromhandel

▪ Stromabkommen notwendig

▪ Stromabkommen bedingt vollständige Marktöffnung 
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▪ Eine ungehinderte Teilnahme der Schweiz am europäischen Strombinnenmarkt; Dies mit gleichen Rechten und Pflichten, 

insbesondere im grenzüberschreitenden Stromhandel.

▪ Die Begrenzung des Anwendungsbereichs auf Produktion, Übertragung, Verteilung, Handel, Speicherung und Versorgung von und 

mit Strom.

▪ Die Integration der Schweiz in die technischen Prozesse beim Betrieb des Stromsystems, inkl. Teilnahme und Mitwirkung von 

Schweizer Akteuren in europäischen Gremien und Verbänden.

▪ Die Integration der Schweiz in die Kooperation zur Stromkrisenvorsorge und –bewältigung.

▪ Eine vollständige Strommarktöffnung, welche garantiert, dass die kleinen Endverbraucher (Haushalte, Unternehmen unter einer 

bestimmten Verbrauchsschwelle) (standardmässig) in der regulierten Grundversorgung mit regulierten Preisen verbleiben oder in 

diese zurückkehren können.

▪ Eine verhältnismässige Entflechtung der Tätigkeitsbereiche der Verteilnetzbetreiber, insbesondere damit diese Betreiber und 

Stromversorger in der öffentlichen Hand verbleiben und in öffentlich-rechtliche Einrichtungen integriert bleiben können und der 

Aufwand zur Entflechtung der Tätigkeitsbereiche der kleinen Verteilnetzbetreiber in einer Gruppe tragbar ist.

▪ Die Möglichkeit der Schweiz, notwendige Reserven wie beispielsweise Reservekraftwerke oder Wasserkraftreserven zur Wahrung 

der Versorgungssicherheit einzurichten.

▪ Eine angemessene Absicherung der wichtigsten bestehenden staatlichen Beihilfen der Schweiz im Strombereich, namentlich für die 

Produktion von erneuerbarem Strom.

▪ Grundsätzlich keine zusätzliche Aufnahme von EU-Umweltrecht.

▪ Kein unrealistisches Ziel für die Schweiz in Bezug auf den Ausbau von erneuerbaren Energien und eine auf das Funktionieren des 

Strombinnenmarktes beschränkte Übernahme der Normen.

▪ Eine besondere Beachtung der kantonalen Hoheiten.

▪ Keine Vorschriften betreffend die Vergabe von Konzessionen.

▪ Eine ausgewogene Ablösung der Priorisierung der langfristigen Bezugsverträge.

▪ Hinreichend lange Fristen für die Schweiz für die Umsetzung des Abkommens, welche, soweit sinnvoll, einen nach Sachgebiet 

gestaffelten Ansatz ermöglichen.

▪ Die Prüfung der Aufnahme einer Evolutivklausel in das Stromabkommen zur Ermöglichung der Aufnahme von Verhandlungen über 

den Wasserstoffbereich, wenn dies zukünftig im Interesse der Schweiz liegt

▪ Eine ungehinderte Teilnahme der Schweiz am europäischen Strombinnenmarkt; Dies mit gleichen Rechten und Pflichten, 

insbesondere im grenzüberschreitenden Stromhandel.

▪ Die Begrenzung des Anwendungsbereichs auf Produktion, Übertragung, Verteilung, Handel, Speicherung und Versorgung von und 

mit Strom.

▪ Die Integration der Schweiz in die technischen Prozesse beim Betrieb des Stromsystems, inkl. Teilnahme und Mitwirkung von 

Schweizer Akteuren in europäischen Gremien und Verbänden.

▪ Die Integration der Schweiz in die Kooperation zur Stromkrisenvorsorge und –bewältigung.

▪ Eine vollständige Strommarktöffnung, welche garantiert, dass die kleinen Endverbraucher (Haushalte, Unternehmen unter einer 

bestimmten Verbrauchsschwelle) (standardmässig) in der regulierten Grundversorgung mit regulierten Preisen verbleiben oder in 

diese zurückkehren können.

▪ Eine verhältnismässige Entflechtung der Tätigkeitsbereiche der Verteilnetzbetreiber, insbesondere damit diese Betreiber und 

Stromversorger in der öffentlichen Hand verbleiben und in öffentlich-rechtliche Einrichtungen integriert bleiben können und der 

Aufwand zur Entflechtung der Tätigkeitsbereiche der kleinen Verteilnetzbetreiber in einer Gruppe tragbar ist.

▪ Die Möglichkeit der Schweiz, notwendige Reserven wie beispielsweise Reservekraftwerke oder Wasserkraftreserven zur Wahrung 

der Versorgungssicherheit einzurichten.

▪ Eine angemessene Absicherung der wichtigsten bestehenden staatlichen Beihilfen der Schweiz im Strombereich, namentlich für die 

Produktion von erneuerbarem Strom.

▪ Grundsätzlich keine zusätzliche Aufnahme von EU-Umweltrecht.

▪ Kein unrealistisches Ziel für die Schweiz in Bezug auf den Ausbau von erneuerbaren Energien und eine auf das Funktionieren des 

Strombinnenmarktes beschränkte Übernahme der Normen.

▪ Eine besondere Beachtung der kantonalen Hoheiten.

▪ Keine Vorschriften betreffend die Vergabe von Konzessionen.

▪ Eine ausgewogene Ablösung der Priorisierung der langfristigen Bezugsverträge.

▪ Hinreichend lange Fristen für die Schweiz für die Umsetzung des Abkommens, welche, soweit sinnvoll, einen nach Sachgebiet 

gestaffelten Ansatz ermöglichen.

▪ Die Prüfung der Aufnahme einer Evolutivklausel in das Stromabkommen zur Ermöglichung der Aufnahme von Verhandlungen über 

den Wasserstoffbereich, wenn dies zukünftig im Interesse der Schweiz liegt

Stromabkommen; Ziele BR
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Stromabkommen; Ziel BR

Verhandlungen CH-EU; Ziele Bundesrat Stromabkommen (5/15)

Eine vollständige Strommarktöffnung, welche garantiert, dass die kleinen 

Endverbraucher in der regulierten Grundversorgung mit regulierten Preisen

verbleiben oder in diese zurückkehren können.
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Stromabkommen; Situation EU

[frontier economics]
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Stromabkommen; Vorteile

[economiesuisse]
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Kritikpunkte
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Kritikpunkte

▪ Wechsel von Kleinkunden von Grundversorgung in Markt und 

zurück

▪ Grundversorgung mit regulierten Preisen

▪ Beschaffungsvorgaben in der Grundversorgung

▪ Vermischung von Netz- und Energiegeschäft

▪ Verpflichtung der Netzbetreiber zu Aktivität im Energiegeschäft

▪ Überregulierung 
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Kritikpunkte; Regulierung



 VAS 
 Verband 
 Aargauischer 
 Stromversorger 

VAS  Verband Aargauischer Stromversorger  www.vas.ch 

Kritikpunkte; Preisregulierung
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Kritikpunkte; Überregulierung
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Umsetzung
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VAS
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Stromabkommen

[AZ]
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Offizieller Teil

103. Ordentliche Generalversammlung
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Programm

Generalsversammlung (offizieller Teil) Markus Blättler

1. Mitgliederanträge

2. Wahl der Stimmenzähler

3. Genehmigung des Protokolls der 102. GV vom 12. Juni 2025

4. Jahresbericht und Jahresrechnung, Revisionsbericht Johnny Strebel

5. Entlastung des VAS-Vorstandes und des VAS-Geschäftsleiters Lilian Heimgartner

6. Budget 2027 und Mitgliederbeiträge 2027 Johnny Strebel

7. Anpassung VAS-Statuten (Absätze 6, 13, 17 und 18)

8. Wiederwahl des VAS-Vorstand

9. Neuwahl VAS Vorstand

10. Ersatzwahl VAS Revisor

11. Termin für die 104. ordentliche VAS-Generalversammlung

11. Juni 2026 Seite 38
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103. ordentliche Generalversammlung
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Traktandum 1

▪ Mitgliederanträge

Es sind keine Mitgliederanträge eingegangen. 
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Traktandum 2

▪ Wahl der Stimmenzähler/innen

Je 1 Stimmrecht haben gemäss Statuten:

▪ 93 VAS-Kollektivmitglieder mit je 1 Stimme
▪ 5 VAS-Einzelmitglieder aus dem VAS-Vorstand mit je 1 Stimme

103. ordentliche Generalversammlung

11. Juni 2026 Seite 40
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Traktandum 3

▪ Protokoll der 102. ordentlichen 

Generalversammlung vom 12. Juni 2025

Die GV 2025 wurde im Kirchgemeindesaal Villmergen durchgeführt.

Das GV-Protokoll wurde auf der VAS-Homepage publiziert.

103. ordentliche Generalversammlung
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Traktandum 4 

▪ Jahresbericht und 

Jahresrechnung 2025,

Revisionsbericht

103. ordentliche Generalversammlung
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103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025

11. Juni 2026 Seite 43

Ertrag Erläuterungen Rechnung 2025
CHF

Budget 2025
CHF

Rechnung 2024
CHF

Mitgliederbeiträge,
inklusive DSV-Beitrag

1 289‘770.00 286‘000.00 292‘850.00

TAW-Sekretariat 2 27‘867.00 31‘000.00 39‘074.00

Erfolgsanteil Kurse 
Team für Aus- und Weiterbildung

0.00 0.00 0.00

Übriger Ertrag 3 5‘467.17 5‘000.00 5‘490.61

Einnahmen Berufsschau Wettingen 4 46‘780.60

Finanzertrag 276.30 0.00 1‘499.00

Total Ertrag 370‘161.07 322‘000.00 338‘913.61
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103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025
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Aufwand Erläuterung Rechnung 2025
CHF

Budget 2025
CHF

Rechnung 2024
CHF

Personalaufwand 5 182‘863.60 179‘100.00 181.‘360.40

Miete, Infrastruktur 9‘934.70 9‘400.00 9‘274.85

Verwaltungsaufwand 6 23‘361.61 25‘500.00 14‘653.28

Beratung 7 2‘724.35 6‘000.00 7‘500.00

Verbandsorgane 8 39‘084.20 35‘000.00 42‘635.30

Mitgliederveranstaltungen 9 82‘487.15 26‘500.00 23‘357.20

Subvention TAW-Kurse 4‘080.00 4‘500.00 6‘000.00

Mitgliedschaft DSV 35‘364.00 35‘000.00 35‘253.70
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103. ordentliche Generalversammlung

Verbandsrechnung vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025
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Aufwand Erläuterung Rechnung 2025
CHF

Budget 2025
CHF

Rechnung 2024
CHF

Rückstellungen für Sonderprojekte 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches & Periodenfremdes 0.00 0.00 0.00

Abschreibung 0.00 0.00 0.00

Steuern 170.30 1‘000.00 226.70

Total Aufwand 380‘069.91 322‘000.00 320‘261.43

Gewinn / Verlust - 9‘908.84 0.00 18‘652.18
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103. ordentliche Generalversammlung

Bilanz – Aktiven – per 31. Dezember 2025
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Erläuterungen Bestand
CHF

Bestand
CHF

Aktiven 31.12.2025 31.12.2024

Kasse 0.00 0.00

Hypothekarbank Lenzburg 10 228’660.76 218’329.00

Debitoren 2‘560.00 0.00

Verrechnungssteuer-Guthaben 615.30 1‘081.20

Gründungskapital TAW 10‘000.00 10‘000.00

Transitorische Aktiven 0.00 422.55

Lizenz EVU-Qualiburg 11 1.00 1.00

Total Aktiven 241‘837.06 229‘833.75
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103. ordentliche Generalversammlung

Bilanz – Passiven – per 31. Dezember 2025
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Erläuterungen Bestand
CHF

Bestand
CHF

Passiven

Transitorische Passiven 20‘513.15 14‘500.40

Rückstellungen 12 15‘899.40 0.00

Eigenkapital 215‘333.35 196‘681.17

Gewinn / Verlust 13 - 9‘908.84 18‘652.18

Total Passiven 241‘837.06 229‘833.75
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Revisorenbericht 2025
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103. ordentliche Generalversammlung

Traktandum 4

▪ Abstimmung Jahresrechnung 2025

und Zuweisung des Jahresergebnisses

11. Juni 2026 Seite 49
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103. ordentliche Generalversammlung

Traktandum 5

▪ Entlastung des VAS-Vorstandes

und des VAS-Geschäftsleiters

11. Juni 2026 Seite 50
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103. ordentliche Generalversammlung
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Traktandum 6

▪ Budget 2027 

und Mitgliederbeiträge 2027

Die Mitgliederbeiträge 2027 sollen unverändert bleiben.
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Budget 2027

103. ordentliche Generalversammlung

Ertrag / Einnahmen Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

CHF CHF CFF

Mitgliederbeiträge (inkl. DSV) 283’000.00 286’500.00 289’770.00

TAW-Sekretariat 0.00 30’000.00 27’867.00

Erfolgsanteil TAW Kurse 0.00 0.00 0.00

Übriger Ertrag 60’000.00 5’000.00 52’247.77

(inkl. Berufsschau 2027)

Finanzertrag 0.00 500.00 276.30

Total Ertrag 343’000.00 322’000.00 370’161.07

11. Juni 2026 Seite 52
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Aargauer Berufsschau 2027

11. Juni 2026 Seite 53
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Budget 2026

103. ordentliche Generalversammlung

Aufwand Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

CHF CHF CHF

Personalaufwand 0.00 183’800.00 182’863.60

Miete, Infrastrukturen 9’400.00 9’400.00 9’934.70

Verwaltungsaufwand 17’500.00 17’750.00 23’361.61

Ext. Unterstützung Vorstand 0.00 8’000.00 2’724.35

Zusatzunterstützung VNB-Geschäftsstelle 78’000.00 - -

für VAS-spezifische Aufgaben

Verbandsorgane 45’000.00 42’000.00 39’084.20

Generalversammlung, Tagungen 78’000.00 25’500.00 82’487.15

(inkl. Aufwand Berufsschau 2027)

11. Juni 2026 Seite 54
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Erläuterungen zu Budgetänderungen gegenüber Vorjahren

11. Juni 2026 Seite 55
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Budget 2026

103. ordentliche Generalversammlung

Aufwand Budget 2027 Budget 2026 Rechnung 2025

CHF CHF CHF

Subvention und Sponsoring 10’500.00 5’000.00 4’080.00

(Kursbeiträge TAW / Berufsschau 2027)

Mitgliedschaft DSV 85’000.00 35’000.00 35’364.00

(Führung VAS-Geschäftsstelle)

Berufsschau 2027 0.00 0.00 0.00

Abschreibung 0.00 0.00 0.00

Steuern 100.00 500.00 170.30

Total Aufwand 323’500.00 326’950.00 380’069.91

Erfolg (+Gewinn / -Verlust) 19’500.00 -4’950.00 -9’908.84

11. Juni 2026 Seite 56
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Traktandum 6

▪Abstimmung Budget 2027
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Traktandum 7 

▪ Anpassung VAS-Statuten

• Absätze 6, 13, 17 und 18

103. ordentliche Generalversammlung
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Bedarf für Statutenanpassungen

Konsolidierung in der Aargauer EVU-Landschaft (Abs. 6)

• Neue strategische Ausrichtung der einzelnen VNB

• Fusionen und Netzveräusserungen

Flexibilität in der Vorstandszusammensetzung (Abs. 13)

• Grössere Flexibilität für Nachfolgeregelungen
• Komplexität bei den Fach- und Businessthemen hat stark zugenommen

• Jährliche Wiederwahl als Ersatz für Amtsperioden und Amtszeitbeschränkung
• Kompetente Personen rekrutieren

• Know-how und Erfahrung sichern

Neuausrichtung des geschäftsleitenden Ausschusses (Abs. 17 / 18)

• Fokus auf strategische Aufgaben

• Operative Aufgaben werden von der Geschäftsstelle ausgeführt
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Traktandum 7 

▪ Abstimmung Anpassung VAS-Statuten

• Absätze 6, 13, 17 und 18
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Traktandum 8

▪ Wiederwahl VAS Vorstand
Alle bisherigen Vorstandsmitglieder stellen sich für eine 

Wiederwahl zur Verfügung (inkl. Präsidium)
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Traktandum 8

▪ Wiederwahl des Präsidenten
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Traktandum 9 

▪ Neuwahl VAS Vorstand

Adrian Fuchs

103. ordentliche Generalversammlung

• Elektroingenieur FH 

• Leiter Elektrizitätsversorgung RWB
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Traktandum 10

▪ Verdankung Lilian Heimgartner
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Traktandum 10

▪ Ersatzwahl VAS Revisor

Philip Zeberli

• Fachmann Finanz- und Rechnungswesen

• Leiter Finanzen und Administration GWV
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Traktandum 11

▪ Datum 104. ordentliche 

Generalversammlung

Donnerstag, 3. Juni 2027 / Ort noch offen
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Umfrage und Diverses

Foto von Shubham Dhage auf Unsplash 
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