VAS

Verband

Aargauischer
100 JAHRE VAS Stromversorger

Zuruckblicken + Vorausdenken

15 Thesen zur Stromversorgung im Kanton Aargau

Komplette Uberarbeitung
Stand: Marz 2023




: lbungen sind nicht
durch eigene Uberlegungen

Die Weiterverwendung von Inhalten ist unter
Quellenangabe erlaubt. Dieses Dokument steht auch
auf www.vas.ch zum Download zur Verfugung.




100 JAHRE VAS

Inhaltsverzeichnis

Die 15 Thesen sind eine Orientierungshilfe fur die Aargauer Stromversorger

15 Thesen zur Stromversorgung im Kanton Aargau

1. Nationale Energiestrategie 2050 und kantonale Energiestrategie

Kantonales Energiegesetz und MuKEnN
Zustandigkeiten bei der Versorgungssicherheit
Aufgaben der Verteilnetzbetreiber

Fachpersonal fur die Stromversorgung
Konsolidierung in der EVU-Landschaft
Zukunftiges Marktmodell fUr die Stromversorgung

Strompreisentwicklung im Kanton Aargau

© © N o o ~ N

Wie weiter mit dem teilliberalisierten Strommarkt

p—
©

Ausbau der dezentralen Produktion

—
—

Dezentrale Stromspeicher

-
n

Nutzung der Kernenergie

-
@

Intelligente Mess- und Steuersysteme

-
>

Digitalisierung und Datenschutz

-
o1

Entwicklung der Mobilitat

Uber die Stromversorgung im Kanton Aargau
Die Stromversorger im Kanton Aargau
Die Aargauer Stromversorgung auf einen Blick

Uber den VAS

Die Reihenfolge der Thesen richtet sich an den
thematischen Inhalten aus und stellt keine Priorisierung dar.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

© 0 N O

11
12
13
14
16
17
18
19
20
21

22
22
23

Seite 3



«Die Stromversorgung im Kanton
Aargau ist gewanhrleistet. Daf(ir
setzen sich die 100 Aargauer
Stromversorger taglich ein.»
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Zuruckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen
als Orientierungshilfe fUr die Aargauer Stromversorger

Die Energiestrategie 2050 ist tot. Es lebe die
Energiestrategie! Oder anders gesagt: Die Er-
kenntnisse aus der moglichen Strommangellage
im Sommer/Herbst 2022 haben uns die Grenzen
der Energiestrategie 2050 aufgezeigt. Gleichzei-
tig wurde uns aber auch die Notwendigkeit einer
fundamentalen Neuausrichtung der Schweizer
Stromversorgung vor Augen gefuhrt.

Die Schweiz hat sich zum Ziel gesetzt, ihren CO,-
Ausstoss zu reduzieren und gleichzeitig ihre
Energieversorgung zu diversifizieren und lang-
fristig zu sichern. Um das Ziel “Netto-Null bis
2050 zu erreichen, hat die Schweiz verschiede-
ne Massnahmen ergriffen, darunter die For-
derung erneuerbarer Energien, die Verbesserung
der Energieeffizienz und die Reduktion des Ener-
gieverbrauchs im Transportsektor.

Es gibt jedoch grosse Herausforderungen bei
der Umsetzung der Energiestrategie 2050 in der
Schweiz. Einige der wichtigsten Herausforderun-
gen sind:

= Technologie: Um die Energiestrategie der
Schweiz zu verwirklichen, sind neue Techno-
logien erforderlich, die noch nicht vollstandig
entwickelt sind. Zum Beispiel gibt es noch
keine technische Loésung fur die Speicherung
von grossen Mengen erneuerbarer Energien.

s Finanzierung: Um die Energiestrategie der
Schweiz umzusetzen, sind enorme Investitio-
nen in die Energiewende erforderlich. Es gibt
jedoch Unsicherheiten dartber, wie diese
Investitionen finanziert werden sollen.

»  Akzeptanz: Die Energiewende ist fur viele
Menschen ein kontroverses Thema. Es gibt
Widerstande gegen die Errichtung von Wind-
kraft- und Solarkraftwerken in manchen Regi-
onen, und auch die Kosten der Energiewende
sind fur viele Menschen ein Anliegen.
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Trotz dieser Herausforderungen hat die Schweiz
in den letzten Jahren bedeutende Fortschritte bei
der Energiewende gemacht. So hat die Schweiz
zum Beispiel den Anteil erneuerbarer Energien
an ihrem Strommix deutlich erhéht und die Emis-
sionen von Treibhausgasen reduziert. Es bleibt
abzuwarten, ob die Schweiz in der Lage sein
wird, ihre Ziele der Energiestrategie zu erreichen.

Im vorliegenden Dokument werden die 15 we-
sentlichsten Themen der Stromversorgung ange-
sprochen und Handlungsempfehlungen fur die
lokalen und regionalen Aargauer Stromversorger
formuliert. Eines ist sicher: Die Aargauer Strom-
versorger arbeiten engagiert und verantwor-
tungsvoll mit, damit das Generationenprojekt
einer verlasslichen, erneuerbaren und gunstigen
Stromversorgung bald Frichte tragt.

Die Aufgaben aus der Energiestrategie 2050
stellt die Stromversorger vor grosse Herausforde-
rungen. Um auch in Zukunft ein zuverlassiger
Partner zu bleiben, mussen sich Stromversorger
vertieft damit auseinandersetzen, wie sie ihre
Stromproduktion, ihre Strombeschaffung und
ihre Stromverteilung an die sich verdndernden
Anforderungen anpassen konnen. Die lokalen
und regionalen Stromversorger im Kanton Aar-
gau, die sich jetzt aktiv mit ihrer Zukunft ausei-
nandersetzen, haben die besten Chancen, in
einem sich stark wandelnden Energiemarkt auch
in Zukunft erfolgreich zu sein.

Verband Aargauischer Stromversorger

A
L,

VAS-Prasident

////////

[/
Ruedl Zurbrigg
VAS-Geschéftsleiter
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1. Nationale Energiestrategie 2050 und
kantonale Energiestrategie

Die nationale Energiestrategie 2050 gibt die Rah-
menbedingungen fur die zukunftige Energiepro-
duktion und den Energieverbrauch in der Schweiz
vor. Im Fokus stehen die Senkung des Energie-
verbrauchs, die Steigerung der Energieeffizienz
sowie der Ausbau der erneuerbaren Energien. Die
ES2050 soll die Abhangigkeit von importierten
fossilen Energien reduzieren und deshalb die ein-
heimischen erneuerbaren Energien starken. Zu-
dem soll sie den geplanten Ausstieg aus der
Kernenergie regeln.

Die Geschehnisse in Europa mit den dramati-
schen Entwicklungen an den Energiemérkten ha-
ben unmissverstandlich aufgezeigt, dass sich die
ES2050 zu stark auf den Energie- und Strom-
import abstitzt. Zudem ist sie bezlglich Strom-
verbrauch von falschen Annahmen ausgegangen.
Der rasche Umstieg auf E-Mobilitat und die
schnelle Verbreitung von Warmepumpen wird das
Winter-Stromproblem  weiter verscharfen. Der
Stromverbrauch wird weiter ansteigen und nicht,
wie in der ES2050 angenommen, sinken. Da die
umliegenden Lander mittelfristig ebenfalls zu we-
nig Winterstrom haben, muss die Schweiz das
"Winterproblem" selber l6sen.

Im Kanton Aargau ist mit der Ablehnung des kan-
tonalen Energiegesetzes im September 2020 der
erste Versuch gescheitert, die nationalen Ziele der
Energiestrategie 2050 zu tbernehmen.

In den letzten 12 Monaten hat der Bund aufgrund
der Notsituation bei der Stromversorgung stark in
die kantonale Hoheit und damit in die kantonale
Energiegesetzgebung eingegriffen. Ein Beispiel
dafir ist die spontan eingefihrte nationale
PV-Pflicht bei Neubauten. Der Spielraum flr
eigene kantonale Regelungen verschwindet.

Position des VAS

B Der VAS unterstutzt die Ziele der ES2050, wo-
nach der Energieverbrauch gesenkt, die Energie-
effizienz gesteigert und die erneuerbaren Ener-
gien verstarkt ausgebaut werden sollen.
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Allerdings hat sich gezeigt, dass das Thema Versor-
gungssicherheit in der ES2050 vernachlassigt wurde.
Der Bund muss jetzt endlich klaren, wer far den Zu-
bau der fehlenden Stromproduktion zustandig ist.

B Im Bereich der Stromversorgung wird eine 6kologi-
sche und 6konomische Umsetzung nur mit einem
erheblichen Aufwand zu erreichen sein. Die daraus
resultierenden volkswirtschaftlichen Gesamtkosten
und die Auswirkungen auf Beschaftigung, Wachstum
und Wohlfahrt sind hoch.

m Mit der Foérderung von Solaranlagen und Wind-
kraftanlagen alleine lasst sich die Stromversorgung in
der Schweiz nicht sichern. Fur die sichere Stromver-
sorgung ist Technologieneutralitdt entscheidend.
Auch das Kernenergieverbot ist im Zusammenhang
mit Reaktoren neuer Generation zu Uberprufen.

W Der Kanton ist gefordert, den schnellen Regulie-
rungstakt aus Bundesbern in den kantonalen Rege-
lungen zu integrieren. Der VAS wird sich dabei als
Branchenvertreter der Energieversorger auch weiter-
hin intensiv einbringen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Die Inhalte der nationalen und kantonalen Energie-
strategien sind langfristige Richtungsweiser. Auch
wenn Sie nicht mit allen Inhalten einverstanden sind,
sollten Sie die groben Zuge der Strategie kennen. Wir
empfehlen lhnen, die Veranderungen in der Gesetz-
gebung laufend zu beobachten.

W Die Strategien l6sen viele Neuerungen und Aufga-
ben aus. Prifen Sie, welche Neuerungen sich fur Ihr
EVU als mogliche neue Geschéaftsfelder eignen. Sie
mussen nicht Uberall mitmachen. Die Hauptaufgabe
der VNB ist die zuverldssige Strombeschaffung und
Stromverteilung.

B Die konkreten Massnahmen aus der Energiestrate-
gie haben den EVU zahlreiche neue Pilichten zuge-
sprochen. Diese Pilichten generieren Aufwand und
somit Kosten. Stellen Sie diese Kosten wenn immer
maoglich verursachergerecht in Rechnung.
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2. Kantonales Energiegesetz

und MuKEnN

Die Revision des Energiegesetzes (EnergieG),
welche die Rahmenbedingungen fur die Umset-
zung der kantonalen Energiestrategie und der
MuKEn 2014 (Mustervorschriften der Kantone im
Energiebereich) hatte schaffen sollen, wurde vom
Aargauer Stimmvolk im Jahr 2020 knapp abge-
lehnt. Damit gilt weiterhin das EnergieG aus der
Zeit vor der nationalen ES2050. Das heisst, insbe-
sondere die Bauvorschriften in Bezug auf eine
energieeffiziente Gebaudehllle, die Gebaude-
technik sowie die Warme- und Eigenstromerzeu-
gung wurden nicht weiter verscharft. Allerdings
stehen nun verschiedene Instrumente, namentlich
Pilotprojekte zur CO,-Reduktion auf Arealen und
zur Sektorkopplung, nicht zur Verfigung.

Bisher wurde es verpasst, im Gesetz eine ganz-
heitliche Betrachtung der Energiethemen einzu-
nehmen. Denn die Anwendungen der einzelnen
Energietrager und Energieanwendungen wie
Elektrizitat, Erdol, Gas, Warme, Benzin verschmel-
zen zunehmend.

Die Ablehnung des neuen EnergieG im Herbst
2020 hat aufgezeigt, dass sich die Stimmberech-
tigten einen zurtckhaltenden Umgang mit neuen
Regulierungen, Verboten und Eingriffen in die
Hoheit der Gebaudeeigentimer winschen. Hin-
gegen muss zukunftig dafir gesorgt werden,
dass Fordergelder nicht mit der Giesskanne ver-
teilt werden, sondern dann gesprochen werden,
wenn die Projekte fur die Umsetzung der ES2050
sinnvoll sind, aber die finanzielle Eigenwirtschaft-
lichkeit nicht gegeben ware.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Die Regulierung soll sich primar an den energeti-
schen Zielen der ES2050 und nicht an einzelnen
Technologien orientieren. Zudem soll der Thematik
"Winterstrom" und damit der Versorgungssicherheit
insgesamt auch im kantonalen Energiegesetz eine
héhere Bedeutung zugestanden werden.

B Der VAS spricht sich in der kantonalen Gesetzge-
bung fur eine starker ganzheitliche Betrachtung der
Energiethemen (Strom, Gas, Erdoél, Mobilitat etc.)
aus. Projekte zur Sektorkopplung und zu nachhalti-
gen, energieeffizienten Arealldsungen sollen ohne
hohe regulatorische Hurden ermdglicht werden. Die
Forderung von Stromanwendungen, z.B. in Warme-
anwendungen, ist nur bedingt sinnvoll, besonders in
einem Szenario, wenn Strom knapp ist.

W Der Kanton darf im kantonalen EnergieG nicht
Uberregulieren. Die aus der kantonalen Gesetzge-
bung resultierenden administrativen Aufwande fur die
Betroffenen sind maéglichst niedrig zu halten.

B Verbote von einzelnen Technologien kénnen kurz-
fristig Einsparungen bringen, aber in einer ganzheitli-
chen Betrachtungsweise eine grossere Wirkung aus-
schliessen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Informieren Sie sich regelmassig Uber den aktuel-
len Stand der kantonalen Energiegesetzgebung und
Uber mogliche Veranderungen. Erkennen Sie die fur
Ihr EVU enthaltenen Chancen und Gefahren. Integrie-
ren Sie die Chancen und Gefahren in Ihre Unterneh-
mensstrategie.
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3. Zustandigkeiten bei der
Versorgungssicherheit

Formell ist die Stromversorgungssicherheit Sache
der Eidgendssischen  Elektrizitditskommission
(EICom). Die EICom ist eine unabhéangige Regu-
lierungsbehoérde, die von der eidgendssischen
Volksvertretung (dem Parlament der Schweiz)
eingesetzt wird und deren Aufgabe es ist, die
Sicherheit, Qualitdt und Wirtschaftlichkeit der
Elektrizitatsversorgung in der Schweiz zu gewahr-
leisten. Die EICom arbeitet eng mit den Verteil-
netzbetreibern (VNB) zusammen und setzt auf-
grund der nationalen Gesetzgebung Regeln und
Vorschriften auf, welche die Stromversorgungs-
sicherheit in der Schweiz gewahrleisten sollten.

In der Schweiz sind die Aufgaben und Kompeten-
zen zur Erreichung der Versorgungssicherheit mit
elektrischer Energie jedoch unklar geregelt. Klar
ist hingegen, welcher VNB in welchen Gebieten
fur die Versorgung von Stromkundinnen und
Stromkunden zustandig ist. Dieser Auftrag ist
durch die kantonale Gesetzgebung klar formuliert.

Falschlicherweise ist der Gesetzgeber bei der
Formulierung der rechtlichen Grundlagen davon
ausgegangen, dass der Markt gentgend Produk-
tionskapazitaten zur VerfUgung stellt. Aufgrund
diverser Grinde von Marktversagen im Bereich
der leitungsgebundenen Stromversorgung zeigt
sich, dass der Markt dazu nicht in der Lage ist.
Gestutzt auf Art. 9 StromVG trifft den Bund eine
“Auffangverantwortung®, wenn sich abzeichnet,
dass die Stromversorgung im Inland mittel- und
langfristig nicht gewahrleistet ist. Dieser Fall ist
nun eingetreten. Dieses Dilemma besteht schon
Uber 20 Jahre und konnte trotz Forderungen der
Strombranche bislang nicht geldst werden.

Aufgrund der drohenden Strommangellage im
Winter 2022/2023 ist die Problematik in aller Deut-
lichkeit beim Bund angekommen und wurde von
diesem mittels Notmassnahmen (Reserve-
kraftwerke, Wasserreserven etc.) aktiv bearbeitet.
Ungewollt wurde der Bund so zu einem bedeu-
tenden Marktplayer in der Stromversorgung, ohne
Uber den dafur nétigen technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Background zu verfugen.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

W Der Bund ist aufgrund der Dringlichkeit jetzt in der
Pflicht, die Verantwortlichkeiten fur eine sichere
Stromversorgung in der Schweiz klar und langfristig
zu definieren und zu vergeben.

B Der Bund muss Rechtssicherheit und ansprechen-
de Rahmenbedingungen fur Investitionen in die
heimische Stromproduktion schaffen.

B Die Erkenntnisse aus dem Sommer 2022 zeigen
auf, dass die Schweiz selber fur die Versorgungssi-
cherheit in der Schweiz aufkommen muss. Abspra-
chen mit benachbarten Landern oder der EU sind im
Ernstfall nicht verlasslich.

B Der Bund hat Rahmenbedingungen zu schaffen,
damit Investitionen in die Stromproduktion im Inland
getatigt werden. Wenn Schweizer Unternehmen in
auslandische Produktion investieren, geschieht das
aus Grunden der Dividendenerwartung. Eigentum an
auslandischer Stromproduktion erhoht die Versor-
gungssicherheit in der Schweiz nicht.

W Die EigentUmer der grossen Schweizer Stromfir-
men Axpo, BKW, Alpiqg sollten dafur sorgen, dass der
in der Schweiz produzierte Strom insbesondere den
Schweizer Kundinnen und Kunden zukommt. Die
Risiken der Gewinnoptimierung via dem Stromhandel
an den Strombdrsen sind zu limitieren.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

® Mit einer klaren Strombeschaffungsstrategie kdn-
nen Sie die Versorgungssicherheit erhohen.

B Die Versorgungsicherheit kann erhoht werden,
wenn die EVU einen direkten Zugang zur Strompro-
duktion haben. Prifen Sie lhre Moglichkeiten, wie Sie
sich an heimischer Stromproduktion beteiligen oder
eigene Produktionskapazitaten zubauen konnen.

W Prifen Sie prazise, mit welchen Organisationen Sie
Stromliefervertrdge  eingehen.  Bevorzugen  Sie
Stromlieferanten, die in Krisensituationen handlungs-
fahig bleiben.

Seite 8
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4. Aufgaben der Verteilnetzbetreiber

In der Umsetzung des nationalen Stromversor-
gungsgesetzes (StromVG) bezeichnet der Kanton
Aargau die Gebiete, in denen ein Betreiber eines
elektrischen Versorgungsnetzes die Endkund-
schaft mit Strom versorgen darf. Die Verteilnetz-
betreiber haben in ihren zugewiesenen Versor-
gungsgebieten die Alleinverantwortung fur die
Stromverteilung. Die an die Endkundschaft zulas-
sig verrechenbaren Kosten fur die Netznutzung
sind auf nationaler Ebene genau reglementiert.

Die Kernkompetenz eines Verteilnetzbetreibers
liegt im technischen Fachwissen rund um die Pla-
nung, in Bau und Betrieb von Versorgungsnetzen
in dem fUr sie vorgesehenen Versorgungsgebiet.
Die Verteilnetzbetreiber sollen den Kundinnen und
Kunden in ihrem Versorgungsgebiet eine sichere,
leistungsféahige und effiziente Netzinfrastruktur
gewabhrleisten und sind zustandig fur die Instand-
haltung der Netze, fir die Behebung von Stérun-
gen, den Ein- und Ausbau von Zahlern, das Able-
sen des Zahlerstands bis hin zur Rechnungsle-
gung.

Mit der Umsetzung der ES2050 und mit der de-
zentralen Erzeugungsstruktur kommen viele neue
Herausforderungen auf die Netzbetreiber zu. So
zum Beispiel intelligente Anwendungen, die den
Stromverbrauch automatisiert steuern, oder die
zunehmende Installation von Batteriespeichern.
Ein funktionierendes Verteilnetz ist einer der we-
sentlichsten Pfeiler fir eine erfolgreiche Umset-
zung der Energiestrategie 2050.

Position des VAS

W Der VAS ist von der Wettbewerbsfahigkeit der
Aargauer Netzbetreiber Uberzeugt. Im Zentrum
steht eine sichere, effiziente und kostengunstige
Versorgung nach klaren Regeln. Die Versorgungs-
sicherheit und die Verfugbarkeit stehen an erster
Stelle, Netzengpasse sind zu vermeiden.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Hm Die Iokalen und regionalen Netzbetreiber sind
grossmehrheitlich sehr effizient, haben Ubersichtliche
Organisationen, eine funktionierende Infrastruktur
und kennen ihre Endkundinnen und Endkunden. Sie
sind politisch gut abgestutzt, was ihre Unterneh-
mensstrategie positiv beeinflusst.

M Sie mussen sich mit den zahlreichen technischen
Herausforderungen, die ein modernes Verteilnetz mit
sich bringt, auseinandersetzen und laufend auf der
Basis von mittel- und langfristigen Entwicklungs-
szenarien in die Infrastruktur investieren.

W Der Entsolidarisierung in den Netzentgelten muss
politisch entgegengewirkt werden. Derzeit werden
einzelne Kundengruppen aufgrund regulatorischer
Maoglichkeiten zu stark bevorzugt und andere Grup-
pen damit finanziell belastet.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Sie sollten Uber eine eigene und aktuelle Netzstra-
tegie verfugen. Darin soll beschrieben sein, wie Sie
die  technischen und  betriebswirtschaftlichen
Veranderungen in Ihrem Netz planen und umsetzen
wollen. Sie sollten in der Lage sein, wichtige Bewer-
tungen, zum Beispiel aus der Sunshine-Regulierung,
richtig zu interpretieren.

W Im Zusammenhang mit ES2050 gilt es, den Versor-
gungsauftrag und die Unternehmensstrategie zu kla-
ren und den politischen Rackhalt sowie die finanziel-
len Ressourcen daflr zu bekommen.

B Es empfiehlt sich, die heutigen Moglichkeiten und
Einflussfaktoren der lokalen Stromproduktion und
Stromspeichermoglichkeiten, der E-Mobilitat sowie
der Elektrifizierung fossiler Heizsysteme zu verstehen.
Erarbeiten Sie mit diesem Wissen rechtzeitig Mass-
nahmen zur Optimierung des Verteilnetzes.

W Warten Sie nicht zu mit der Planung oder der Reali-
sierung des Smart Meter Rollouts. Viele neue Anfor-
derungen werden nur noch mit Smart Meter funktio-
nieren.
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5. Fachpersonal fur die Stromversorgung

Im Energiebereich werden Mitarbeitende mit
spezifischem Fachwissen gesucht. Betriebliche
Aktivitaten wurden in  der Vergangenheit oft
einfach und pragmatisch gehandhabt, und das
notige Know-how war auf wenige Personen
konzentriert. FrUher konnte Ingenieurs- oder
Technikpersonal mit vertieften Fachkenntnissen
die Leitungsaufgaben in einem EVU gut abde-
cken. Heute braucht es eine Vielzahl an Spezialis-
tinnen und Spezialisten. Dies als Folge der
ES2050, der Digitalisierung, der Komplexitat der
Fragestellungen und auch aufgrund des techni-
schen Fortschritts. Im Zentrum stehen nicht mehr
nur die sichere Stromversorgung und eine be-
triebswirtschaftliche  Betriebsfuhrung, sondemn
vermehrt auch der Marktauftritt, die Kundenbe-
ziehungen oder die Einhaltung der komplexen
regulatorischen Fragestellungen.

Immer mehr sind fUr die individuellen Fachberei-
che versierte Projektmanagerinnen und Projekt-
manager gefragt, die sich in einem agilen Umfeld
bewegen konnen. Die geforderten Kompetenzen
sind Schnelligkeit, Anpassungsfahigkeit, Flexibili-
tat, Dynamik, Vernetzung und Selbstorganisation.
Die Innovationszyklen werden schneller, entspre-
chend schneller wird auch der Wandel in den In-
frastrukturen vorangehen. DafUr werden ebenfalls
geeignete  Spezialistinnen,  Ingenieure  und
Fuhrungskréafte bendtigt. Diese mussen einerseits
die bestehende Infrastruktur verstehen und mana-
gen, andererseits aber auch offen fir neue Tech-
nologien und fur die neuen Herausforderungen
sein.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Der VAS ist der Meinung, dass gut ausgebildetes
und motiviertes Personal ein SchlUsselfaktor fur den
nachhaltigen Erfolg eines EVU ist. Die Herausforde-
rung liegt darin, qualifiziertes Personal aufzubauen,
rechtzeitig zu rekrutieren und zu halten.

W Waren fruher erfahrene und langjahrige Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gefragt, sind heute im Zuge
der Digitalisierung und des Umbaus des Energie-
systems neue und wechselnde Mitarbeiterprofile
gefragt. Die Innovationszyklen werden schneller, die
Anforderungen an die Fuhrung, die Projektleitung
und an die Basismitarbeitenden steigen.

B Neben den eigenen Mitarbeitenden sind zukUnftig
vermehrt themenspezifische externe Spezialistinnen
und Spezialisten beizuziehen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Erkennen und aktivieren Sie frihzeitig das Poten-
zial lhrer Mitarbeitenden. Verstarken Sie die Aus- und
Weiterbildung Ihres Fachpersonals.

B Junge Mitarbeitende haben heute andere Anspru-
che an ihre Arbeitgeber. Sie stellen die Work-Life-
Balance in den Vordergrund, wuinschen flexible
Arbeitsplatze (Homeoffice-Tage), und die traditionelle
Vollzeitanstellung wird verhandelbar. Legen Sie sich
eine Strategie zurecht, wie Sie diesen veranderten
Anstellungsbedurfnissen gerecht werden.

B Denken Sie verstarkt dartber nach, welche spezifi-
schen Aufgabenbereiche Sie als Kernprozess selber
handhaben mdéchten und welche Aufgaben Sie an
dafur spezialisierte  Drittunternehmen  auslagern
kdnnen.
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6. Konsolidierung in der EVU-Landschatt

Im langjahrigen Mittel geben im Kanton Aargau
pro Jahr rund 2 Netzbetreiber ihre Téatigkeit auf.
Heute sind noch rund 100 Netzbetreiber im Kan-
ton Aargau tatig. Die zum Verkauf stehenden Net-
ze werden von anderen VAS-Mitgliedern oder von
der AEW Energie AG Ubernommen. Ein Verkauf
eines Aargauer Netzes an einen ausserkantona-
len Netzbetreiber ist in den letzten Dekaden nicht
erfolgt. Neben dem eigentlichen Netzverkauf
kommen immer haufiger andere Betriebsmodelle
zum Zug. So zum Beispiel die externe Betriebs-
fihrung, Kooperationen oder ZusammenschlUs-
se. Dabei kann das Netzeigentum unberuthrt blei-
ben, die operative und betriebliche Verantwortung
geht jedoch in die Hande Dritter Gber.

Auch wenn die heutigen regulatorischen Rahmen-
bedingungen sehr anspruchsvoll sind und zukinf-
tig noch anspruchsvoller werden, sind die Grund-
lagen fur einen erfolgreichen und selbststandigen
Netzbetrieb gegeben. Dies gilt fir grosse wie klei-
ne EVU gleichermassen.

Werden jedoch hohe Investitionen in den Netz-
ausbau féllig, konnte dies bei einigen EVU zu ei-
ner Existenzfrage werden. Ebenso ist die Weiter-
fihrung des eigenen Netzes insbesondere dann
gefahrdet, wenn eine Pensionierung oder der
Wegfall von langgedienten EVU-Mitarbeitenden
und Know-how-Tragenden ansteht.

Kooperationen zwischen den EVU haben sich
bewahrt, um Spezialaufgaben zentral zu I6sen
und die Antworten anderen EVU zur Verfigung zu
stellen. So hat der VAS zum Beispiel die Koopera-
tionen “Energiebeschaffung im Seetal® oder
“e-sy" mitinitiiert.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Es ist zu erwarten, dass in den nachsten 10 Jahren
rund ein Drittel der 100 Aargauer EVU Teile ihres
operativen Betriebs neu regeln oder in ein anderes
EVU integrieren werden.

B Eine politisch motivierte Konsolidierung ist nicht
erwunscht. Effiziente und gut organisierte EVU haben
gute Markichancen. Die lokale Verankerung des
EVUs bietet einen wesentlichen Standortvorteil. Der
VAS spricht sich jedoch gegen einen pauschalen
Heimatschutz aus.

B Die passende Rechtsform kann mithelfen, dass
sich ein EVU schneller und besser an die Markterwar-
tungen anpassen kann. Entscheidender als die
Rechtsform ist jedoch die passende Besetzung in
den Vorstanden und den Geschéftsleitungen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

MW Setzen Sie sich regelmassig und intensiv mit der
Unternehmensstrategie auseinander und prifen Sie
verschiedene Optionen, die fur Ihr EVU infrage kom-
men.

B Beziehen Sie die fur Ihr EVU relevanten Meinungs-
bildner rechtzeitig in Ihre Uberlegungen zur Unterneh-
mensstrategie ein.

B Ganz entscheidend fur eine langfristig stabile
Existenz der EVU sind die Kopfe und Kompetenzen
in den Vorstanden oder in den Verwaltungsraten.
Arbeiten Sie aktiv mit, damit die Gremien mit den
passenden Personen besetzt sind, und nutzen Sie
die vielfaltigen Angebote zur Aus- und Weiterbildung
Ihrer Funktionstrager.

W Mit geschickten Kooperationen kénnen Sie fehlen-
des Know-how in Ihr Unternehmen integrieren.
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7. Zukunftiges Marktmodell fur die

Stromversorgung

FUr die Schweiz, die physikalisch stark mit dem
europdischen Strommarkt verknUpft ist, ist die
Entwicklung des européischen Strompreises sehr
relevant. Daher hat die Strompreisexplosion im
Sommer 2022 auch die Schweizer Stromversor-
ger voll getroffen. Die Strompreise sind in absur-
de Hohen gestiegen, und phasenweise war es bei
den Stromhandlern nicht mehr méglich, Strom zu
beschaffen. Es kann von einem totalen Marktver-
sagen innerhalb der europaischen Energieversor-
gung gesprochen werden.

Der Preisverlauf der Jahre 2021 bis 2023 zeigt
auf, dass die Marktpreise sehr volatil sind und auf
politische und gesellschaftliche Veranderungen
ausserst schnell und extrem reagieren. Die
Schweiz tut gut daran, stark in die nationale
Stromproduktion zu investieren. Dies ist kurzfristig
teuer, im Gegenzug steigert die Schweiz aber ihre
Unabhangigkeit gegentber dem Ausland.

Mit den heutigen Strompreisen sind Photovoltaik-
anlagen fur den Eigenverbrauch oder der Zusam-
menschluss zum Eigenverbrauch (ZEV) wirt-
schaftlich lukrativ. Es ist zu beobachten, ob durch
die hohen Foérderbeitrage und im Zusammenhang
mit den hohen Erldsen aus dem StromUber-
schuss bereits von einer einseitigen Ubervortei-
lung der Stromproduzenten gesprochen werden
kann. Die aktuelle Férderung via Einspeisevergu-
tung, Einmalvergitung, Stromauktionen und
Mehrkostenfinanzierung muss stetig auf ihre Be-
rechtigung gepruft werden.

Das zukunftige Marktmodell muss Rahmenbedin-
gungen schaffen, welche die Stromproduktion in
der Schweiz wieder attraktiv macht. Die vom Bun-
desrat angestrebte Importstrategie fur den fehlen-
den Strom ist gescheitert. Bei einem neuen Markt-
modell sollte der Strom aufgrund der Steuerbar-
keit der Produktion, seines 6kologischen Werts
und seines Produktionsstandorts bepreist wer-
den. Die Umstellung auf ein solches Marktmodell
ist héchst komplex und wird von bedeutenden
“Nebenwirkungen® begleitet werden.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Der VAS lehnt weitere regulatorische Experimente
beim unausgereiften Marktmodell ab. Zuerst sollen
die langfristigen Auswirkungen aus den bestehenden
Regelungen verstanden werden. Gesetze und Bewilli-
gungsverfahren mussen zwingend vereinfacht und
verkurzt werden.

B Das zukunftige Marktmodell soll attraktive Rah-
menbedingungen fur den nationalen Zubau schaffen.
Investoren und EVU sollen wieder in die heimische
Stromproduktion investieren und nicht in auslandi-
sche Produktionen, die wir physisch nicht importieren
kdénnen (Stichwort 70% EU-Netzkapazitaten ab 2025).
Eine hohe Stromimportquote ist zu vermeiden. Nur
wer selber produziert, kann seine Versorgungssicher-
heit auch selber gewahrleisten.

B Das kunftige Marktmodell muss in Einklang mit der
ES2050 stehen, die Versorgungssicherheit gewahr-
leisten, zur Erreichung der Klimaziele beitragen, den
Beteiligten in der Stromversorgung wirtschaftliche
Anreize bieten und wenn mdglich EU-kompatibel
sein. Eine Herkulesaufgabe!

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Die grundsatzliche Aufgabe der Stromversorger ist
es, fur eine angemessene Versorgungssicherheit zu
sorgen. Unabhangig vom geltenden Marktmodell
sollen die VAS-Mitglieder ihren priméaren Fokus auf
die Versorgungssicherheit legen.

B |l egen Sie in lhrer Strombeschaffung Wert auf
einen moglichst gesicherten Zugang zur Strompro-
duktion, auf ein stabiles Verteilnetz und auf klare Lie-
ferbedingungen gegenlber Ihren Stromlieferanten
und gegenuber lhren Endkundinnen und Endkunden.

W [ egen Sie sich Szenarien zurecht, unter welchen
Bedingungen Sie das Energiegeschaft (Strom-
verkauf) aufrechterhalten werden und wann Sie
darauf teilweise oder vollstandig verzichten werden.
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8. Strompreisentwicklung im Kanton Aargau

Der Strompreis fur Endkundinnen und Endkunden
setzt sich aus den vier bekannten Komponenten
1. Netznutzung, 2. Energie, 3. Abgaben an das
Gemeinwesen und 4. nationale Férderabgaben
zusammen. Seit der Teilmarktéffnung im Jahr
2009 hat die Komponente “Netznutzung® in der
Regel den gréssten Kostenblock dargestellt.
Durch die massiven Verwerfungen an den Strom-
markten im Sommer 2022 macht neu die Kompo-
nente “Energie” klar den grossten Kostenteil aus.

Bei der Strombeschaffung muss zwischen zwei
Grundvarianten  unterschieden  werden:  Der
Strombeschaffung aus eigenen Kraftwerken zu
Gestehungskosten und der Beschaffung an den
internationalen Stromboérsen. Da die meisten
Aargauer Stromversorger keine bedeutende eige-
ne Stromproduktion haben, kaufen sie den Strom
meist an der Stromborse ein.

Im Frahling 2022 kostete an der Stromborse eine
Kilowattstunde noch um die 8 Rappen. Im De-
zember 2022 musste dafur 40 Rappen bezahlt
werden. Im Herbst 2022 wurden sogar Preise
Uber 80 Rappen bezahlt. Branchenfachleute rech-
nen damit, dass sich die Strompreise langfristig in
der Region zwischen 18 und 25 Rappen pro Kilo-
wattstunde einpendeln werden. Die Phase des
sehr gunstigen Stroms ist vorbei.

Die Strompreise im Kanton Aargau gehoren trotz
den extrem stark gestiegenen Beschaffungsprei-
sen immer noch zu den gunstigsten der Schweiz.
Endkundinnen und Endkunden mit den Profil H4
(Haushalt mit 4 1/2-Zimmerwohnung) bezahlen im
Jahr 2023 im Durchschnitt knapp 26 Rappen pro
Kilowattstunde Strom. Im Jahr 2022 waren es
noch gut 20 Rappen.

Es ist davon auszugehen, dass viele EVU ihre
Strompreise fur das Jahr 2024 erneut anheben
mussen. Dies darum, da im Jahr 2024 nochmals
bei vielen EVU gunstige Beschaffungsvertrage
auslaufen werden. Dieser Strom muss an der
Borse zu voraussichtlich hdheren Kosten einge-
kauft werden.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Betrachtet man alle Einflussfaktoren, so ist die De-
kade der historisch tiefen Strompreise vorbei. Trotz-
dem wird der Strom im Kanton Aargau im Vergleich
zu anderen Kantonen gunstig bleiben.

W Zugang zu gunstigem Strom haben diejenigen, die
Uber eine eigene Stromproduktion verfligen oder
eine Beteiligung an einer Stromproduktion halten.

B Kontinuierliche Investitionen in die Netzinfrastruktur
sind sinnvoller als sprungfixe Investitionen. Die
Vernachlassigung der Netzinfrastruktur zugunsten
billiger Strompreise widerspricht der Versorgungs-
sicherheit und ist nicht nachhaltig.

W Der VAS geht davon aus, dass die heute gultige
Forderabgabe von 2,3 Rp./kWh verlangert wird.
Zudem ist eine weitere Abgabe aufgrund der Investi-
tionen in die “Produktionsreserven® zu erwarten.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

M Der Strompreis ist ein politisch und gesellschaftlich
sensibles Thema. Der VAS empfiehlt in eine professi-
onellere Energiebeschaffung zu investieren. Damit
lassen sich Kosten optimieren. Halten Sie an der be-
schlossenen Beschaffungsstrategie langfristig fest.

B Schaffen Sie sich Steuerungsinstrumente, um
Preisrisiken frihzeitig zu erkennen und entsprechend
zu handeln. Zudem sollten Sie sich an die vergabe-
rechtlichen Bedingungen des offentlichen Beschaf-
fungsrechts halten.

B Kommunizieren und begrinden Sie gegenuber
Ihren Endkundinnen und Endkunden frihzeitig und
aktiv lhre Beschaffungsstrategie und notwendige
Preisanpassungen.

B Machen Sie Investitionen in den Netzausbau zeit-
nah und schieben Sie diese nicht auf. Die entspre-
chenden Kosten sind in die Netzpreise einzupreisen.

W Setzen Sie sich mit den Eigenverbrauchsmodellen,
dem ZEV und der lokalen Stromproduktion auseinan-
der. Diese Instrumente beeinflussen lhre Strombe-
schaffung zunehmend.
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9. Wie weiter mit dem teilliberalisierten

Strommarkt

Seit 2009 kdnnen Stromkundinnen und Stromkun-
den ab 100000 Kilowattstunden (kWh) Jahresbe-
zug ihren Stromlieferanten frei wahlen. Auch
Stromversorger konnen ab dem Jahr 2009 ihren
Lieferanten erstmals frei wahlen. Fur Kundinnen
und Kunden mit weniger als 100‘000 kWh Strom-
verbrauch war geplant, dass diese ab dem Jahr
2014 ebenfalls in den freien Markt wechseln koén-
nen. Dies wurde jedoch aus innerpolitischen
Grunden und aus verhandlungstaktischen Grun-
den mit der EU mehrfach und bis heute verscho-
ben. Die heutige Konstellation wird als
“Teilliberalisierung” oder als “Ankdndigungs-
liberalisierung” bezeichnet.

Bei der Strommarkt6ffnung standen verschiedene
Treiber im Vordergrund: So sollte der Wettbewerb
zwischen den Versorgungsunternehmen die Inno-
vation, die Effizienz und die Kundenorientierung
erhéhen und gleichzeitig die Strompreise senken.
Die vollstandige Liberalisierung des Schweizer
Strommarktes ist aber auch eine Voraussetzung
der EU, um Uber ein mogliches Rahmenabkom-
men Schweiz - EU zu verhandeln.

Mit der Revision des Stromversorgungsgesetzes
(StromVG) im Jahr 2022 sollte das Parlament auf
Wunsch der UVEK-Vorsteherin auch dber die voll-
standige Strommarktdffnung entscheiden. Auf-
grund der dramatischen Entwicklungen in der
europaischen Energieversorgung im Sommer
2022 hat das Parlament in Bern den Entscheid
erneut vertagt. Derzeit ist kein neues Zeitfenster
fir eine vollstandige Strommarktoffnung auszu-
machen.

Die Schrecken der moglichen Strommangellage
und die Preisexplosion an den Stromboérsen ha-
ben dazu beigetragen, dass die nationale Politik
das Thema “Strommarktdéffnung” derzeit beiseite
legt. Es gilt zuerst die Versorgungssicherheit und
die Strompreise fur Endkundinnen und Endkun-
den zu stabilisieren, bevor das Experiment
“Strommarktoffnung”  weiter politisch  debattiert
wird. Vorderhand muss die Schweiz weiter mit der
unglucklichen Teilmarktoffnung umgehen.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Oberste Prioritat hat die Versorgungssicherheit,
erst dann kommen Marktgedanken. Der VAS kann
die Marktéffnung dann unterstltzen, wenn damit die
Versorgungssicherheit und die Gesamtokologie nicht
verschlechtert werden.

m Mit einem allfalligen Entscheid zur vollstandigen
Marktéffnung muss ein Grossteil der heutigen Uber-
regulierung zurickgebaut werden.

B Alle EVU sollen vergleichbare Marktchancen ha-
ben. Heute sind Aargauer EVU gegenuber EVU in
anderen Kantonen steuerlich benachteiligt. Der VAS
fordert gleich lange Spiesse fur alle Stromversorger.

W Die Marktoffnung bringt denjenigen Marktakteuren
Vorteile, die Uber eine langjahrige Beziehung zu ihren
Kundinnen und Kunden verfugen. Die Kundinnen und
Kunden werden zu Recht immer anspruchsvoller.

W Der VAS spricht sich dagegen aus, zum jetzigen
Zeitpunkt gegenuber der EU in der Frage der
vollstandigen Marktoffnung nachzugeben und damit
ein Bauernopfer fur die Rettung der bilateralen Vertra-
ge zu erbringen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Unabhangig von der vollstandigen Strommarktoff-
nung wird der Gesetzgeber ausgesuchten Kunden-
gruppen (Verbrauchern und Produzenten), schrittwei-
se erweiterte Handlungsspielrdume geben. Legen Sie
in der EVU-Strategie fest, wie Sie sich in diesen
“offenen” Kundensegmenten am Markt positionieren
wollen.

B Bestimmen Sie geeignete Handlungsoptionen,
damit Sie die anspruchsvollen Prozesse in einem
geodffneten Markt handhaben kdénnen. Fur welche
Aufgaben koénnen Sie selber Losungen erbringen?
Fur welche Aufgaben mussen Sie Losungen bei
Dritten einkaufen?

B Die vollstandige Marktoffnung wird hohe Anspru-
che an die Datenverwaltung bringen. Bereiten Sie die
[T-Struktur in Ihrem EVU entsprechend darauf vor.
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10. Ausbau der dezentralen Stromproduktion

Es ist nur vage damit zu rechnen, dass der Pro-
duktionswegfall der Schweizer Kernkraftwerke
durch  neue Grosskraftwerke  (Gas-Kombi-
kraftwerke oder Wasserkraftwerke) kompensiert
werden kann. Um die Nachfrage nach elektrischer
Energie dennoch zu befriedigen und einer bedeu-
tenden Importabhangigkeit zu entgehen, muss,
wie in der ES2050 formuliert, der Zubau dezentra-
ler Produktionseinheiten forciert werden.

Der Kanton Aargau soll geméass kantonaler Pla-
nung im Jahr 2050 eine Produktionskapazitat von
5 Terawattstunden (TWh) aufweisen - heute rund
16 TWh - und eine Nachfrage von 4,1 TWh haben.
Der Hydro-Anteil mit knapp 3 TWh ist im Jahr
2050 die Stltze der Stromproduktion und wird
gegenuber heute fast unverandert sein. Produkti-
onsanlagen aus Solar, Wind, Biomasse, Geo-
thermie und anderen Anlagen sollen neu gegen
2,3 TWh beisteuern, wobei die Photovoltaikanla-
gen gegen 90% dieser Menge liefern sollen.

Der Kanton Aargau hat im Jahr 2022 eine Solar-
offensive gestartet und die finanzielle Férderung
weiter ausgebaut. Zudem wird auf nationaler
Ebene ab dem Jahr 2023 eine Solarpflicht bei
Neubauten eingefuhrt.

Die Windkraft ist eigentlich eine optimale Res-
source im Winter, das Potenzial im Kanton Aar-
gau aber bescheiden und die Realisierung wegen
Widerstanden in der Bevolkerung eher schwierig.
Etliche Projekte sind durch Einsprachen blockiert.
Die Kombination von Solarstrom und geeigneten
Speichermoglichkeiten wird in Zukunft eine ge-
wichtige Rolle spielen mussen. In naher Zukunft
kénnen wirtschaftlich tragbare Speichertechnolo-
gien - meist lokale Batteriespeicher - in der Lage
sein, grossflachig die Tag-Nacht-Schwankungen
auszugleichen.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Position des VAS

B Der VAS unterstltzt die Bestrebungen im Zubau
dezentraler erneuerbarer Stromproduktionsanlagen
klar. Diese mussen jedoch technisch sicher betrieben
werden. Die bei den EVU anfallenden Kosten durch
die Stromproduktion sollen verursachergerecht ver-
teilt werden.

B Der Zubau von dezentraler Produktion und der Ein-
satz von Batteriespeichern belastet das Netz
ungleich. Dabei wird es zu Verschiebungen von
Nacht/Tag und Winter/Sommer fuhren. Intelligente
Netze konnen einen Beitrag leisten.

W Die finanzielle Forderung von Produktionsanlagen
muss Uberdacht werden. Es sollen nur Anlagen ge-
fordert werden, die unter den heutigen Marktbedin-
gungen nicht wirtschaftlich betrieben werden kénnen.
Mit der Moglichkeit zum Eigenverbrauch und einem
aktuellen hohen Grosshandelsstrompreis konnen
viele neue PV-Anlagen kostendeckend betrieben wer-
den. Forderbeitrage far grosse PV-Anlagen ab
100 kWp sind nur dann nétig, wenn kein bedeutender
Eigenverbrauchsanteil genutzt werden kann und die
Wirtschaftlichkeit nicht gegeben ist.

W Die Forderungen von grossen Produktionsanlagen,
die eine durch die Allgemeinheit finanzierte Netzver-
starkung ausldsen, sind als kritisch zu betrachten.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Prafen Sie die Moglichkeiten, selber lokal erneuer-
baren Strom zu produzieren. Prufen Sie Beteiligun-
gen an lokalen oder regionalen Stromproduktionen.

B Ein Ausbau dezentraler Produktion und Speicher-
kapazitaten erfordern bedeutende Anpassungen in
der Netzinfrastruktur. Beginnen Sie frihzeitig mit der
Planung und Umsetzung des Netzausbaus. Die
dabei entstehenden Kosten sind vollstandig in den
Endkundennetzpreis zu integrieren.

W Stellen Sie sicher, dass Sie in lhrem Netzgebiet
rechtzeitig zu verlasslichen Informationen zu geplan-
ten neuen Stromproduktionsanlagen oder Stromspei-
cheranlagen gelangen.
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11. Dezentrale Stromspeicher

An Stromspeichersystemen mit grosser Kapazitat
und Energiedichte wird intensiv geforscht. In
grosseren Mengen kann Uberschissiger Strom
dazu genutzt werden, Wasser in geeignete Spei-
cherseen hochzupumpen, um diese bei Bedarf
wieder fur die Stromproduktion abzurufen. Uber-
schussiger Strom kann auch dazu verwendet wer-
den, um via «Power-to-X» Energie langerfristig
lagerfahig zu machen. Ziel dieser Speicherformen
ist es, die Tag-Nacht-Schwankungen und insbe-
sondere die saisonal bedingten Nachfrage-
schwankungen von Sommer und Winter auszu-
gleichen.

Fur dezentrale Anwendungen im kleineren Um-
fang sind interessante Speicherkonzepte, meist
auf Basis von Lithiumionen-Batteriespeichern, auf
dem Markt erhéltlich. Diese Batteriespeicher die-
nen als Puffer, um kurzzeitig elektrische Energie
zu speichern. Sie ermoglichen dadurch eine bes-
sere Netzauslastung, konnen die Netzstabilitat
und insgesamt den Eigenverbrauch von selber
erzeugter Elektrizitat erhéhen. Wind-, PV- und
auch andere erneuerbare Stromproduktion kann
mittels  Batteriespeichern  sinnvoll  kombiniert/
gekoppelt werden. Batteriespeicher kdbnnen auch
bei Schnellladestationen fur Elektrofahrzeuge ein-
gesetzt werden. Die Verwendung von bi-
direktionalen Ladestationen wird den Einsatz von
Stromspeichern nochmals verandern.

FUr Speicheranwendungen im grosseren Umfang
kommen Power-to-Gas-Anlagen in Betracht. Eine
der ersten industriellen Power-to-Gas-Anlagen der
Schweiz wurde in Dietikon gebaut. Andere alter-
native Energiespeichermoglichkeiten wie Warme-,
Druckluft- oder Schwungradspeicher sind denk-
bar, jedoch in der Praxis bislang aus Effizienz-
grinden kaum verbreitet.

Die heutige Regulierung sieht — abgesehen von
Pumpspeicherkraftwerken und dem Eigenver-
brauch — keine Regelungen fur Speicher vor. Im
Rahmen der Revision StromVG wurden jedoch
Energiespeicher mit einbezogen.

Zurlckblicken + Vorausdenken: 15 Thesen zur Stromversorgung | Marz 2023

Umstritten ist die rechtliche Behandlung respektive
Zulassigkeit von sogenannten Netzspeichern, weil
diese vom \Verteilnetzbetreiber sowohl im Marki-
bereich als auch im Netzbereich eingesetzt werden
kénnen.

Position des VAS

W Dezentrale Stromspeicher sind interessant fur den
Lastausgleich im Stromnetz.

B Die Kundinnen und Kunden sind bereit, in tech-
nisch interessante und preislich attraktive Konzepte
zu investieren. Das betrifft einzelne Kundinnen und
Kunden oder Betriebe sowie auch ganze Uberbauun-
gen oder Quartiere, die sich mehr Stromautonomie
wunschen.

B Der Eigenverbrauchsanteil kann durch Speicheran-
wendungen wesentlich erhdht werden. Dadurch
reduziert sich der Stromverkauf des Energieversor-
gers an Endkundinnen und Endkunden zukunftig
merklich.

B Speicher, die Strom aus dem Netz beziehen, sollen
in dieser Betriebsform wie normale Netzverbraucher
behandelt werden.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

W Studieren Sie die regulatorische Entwicklung und
die Ergebnisse von Pilotanlagen, um gegebenenfalls
solche Stromspeicher selber einzusetzen (als Netz-
speicher oder als dezentrale Speicher im Zusammen-
hang mit Eigenverbrauch).

B Denken Sie auch daran, dass neben der eigentli-
chen Stromspeicherung auch gréssere Investitionen
in die Steuerungslogik zur besseren Netzauslastung
und Netzstabilitat unausweichlich sind.

B Prifen Sie, wie Sie lhren Kundinnen und Kunden
Dienstleistungen im Bereich Speichertechnologie
anbieten oder vermitteln kdnnen.
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12. Nutzung der Kernenergie

Im Kanton Aargau wird in drei Kernkraftwerken
Strom produziert: KKW Beznau | und Il und KKW
Leibstadt. Die drei Anlagen verflUgen Uber eine
installierte Gesamtleistung von 1'895 Megawatt,
und es kénnen im Normalbetrieb pro Jahr rund
11000 Gigawattstunden (GWh) Strom produziert
werden. Im Vergleich dazu produzieren alle
Aargauer Wasserkraftwerke ungefahr 3000 GWh
Strom. Der Stromverbrauch im Kanton Aargau
betragt jahrlich rund 5°000 GWh.

Die drei Kernkraftwerke haben fur den Kanton
Aargau eine betrachtliche energiepolitische und
volkswirtschaftliche Bedeutung. Die Kraftwerke
sind mit Uber 1000 Arbeitsplatzen ein Wirtschafts-
faktor, der bislang die physische Stromversor-
gung garantierte und jahrlich Millionenbetrage an
Steuern und Gebuhren flir den Kanton und die
anliegenden Gemeinden generierte.

Mit der ES2050 ist der Bau neuer Kernkraftwerke
verboten und der schrittweise Ausstieg aus der
Kernenergie eingeleitet. Solange die Sicherheit
gewahrleistet ist, durfen die Kernkraftwerke in
Betrieb bleiben. Sie durfen aber nach ihrer
Abschaltung nicht ersetzt werden.

Position des VAS

B Der Ersatz des in Kernkraftwerken produzierten
Stroms durch andere Produktionsarten wird fur
die Schweiz zur grossen Herausforderung. Der
VAS unterstutzt den Ersatz der heutigen Kern-
energie durch erneuerbare Energieformen Klar.
Eine sichere und ausreichende Stromversorgung
ist damit aber nicht gewahrleistet.

B FUr den Ersatz wegfallender Kernenergie ist der
Ausbau aller erneuerbaren Energien notwendig.
Der Fokus auf die Produktion fluktuierender Ener-
gie aus Sonne und Wind stellt grosse Herausfor-
derungen an die Netzinfrastruktur und bedingt
einen sinnvollen Einbezug von Stromspeichemn
und “Power-to-X-Anlagen®. Das Zubaupotenzial
von Wasserkraft ist in der Schweiz beschrankt.
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Kommt hinzu, dass Speicherkraftwerke, die aus Glet-
schern gespeist werden, mittel- und langfristig we-
gen der Klimaerwarmung voraussichtlich weniger
produzieren werden koénnen.

B Ein ausgedehnter Weiterbetrieb der Kernanlagen
kann Raum und Zeit fur die Finanzierung des Ruck-
baus und fur den dringend notwendigen Zubau neuer
Stromproduktion geben. Bei Einhaltung aller Sicher-
heitsauflagen ist eine Laufzeitverlangerung auf 60
Jahre prafenswert.

B Mit den im Rahmen der ES2050 vorgesehenen
Massnahmen ist die Stromversorgung in der Schweiz
nicht sicher. Um die Versorgungssicherheit zu
erhéhen, beflrwortet der VAS eine Umnutzung der
bestehenden KKW-Standorte zu fossil betriebenen
Reserve-Kombi-Kraftwerken. Dazu bedarf es, nebst
dem politischen Willen, technischer Machbarkeitsstu-
dien und einer Neuregelung der CO,-Abgabe.

B Die Kerntechnologieforschung und Entwicklung
durfen im Kanton Aargau nicht durch gesetzliche
Auflagen verhindert werden. Der VAS spricht sich klar
gegen ein Technologieverbot aus.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Durch den schrittweisen Wegfall der bedeutenden
Schweizer KKW-Stromproduktion kann es zu grossen
Preisschwankungen in  der  Strombeschaffung
kommen. Bertcksichtigen Sie die Termine der KKW-
Abschaltungen in Ihrer Beschaffungsstrategie.

B Der rasche Zubau von lokaler und regionaler
Stromproduktion hilft mit, den zu beschaffenden Stro-
manteil und somit die Importabhangigkeit der
Schweiz insgesamt zu reduzieren. Oft sind die lokal
realisierbaren Zubauvolumen und deren Finanzier-
barkeit jedoch beschrankt. Klaren Sie die Maglichkei-
ten der Stromproduktion in lhrem Versorgungsgebiet
detailliert ab.
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13. Intelligente Mess- und Steuersysteme

Intelligente Mess- und Steuersysteme sind Strom-
zahler (Smartmeter) und modeme Lastschaltgera-
te, die im Dauerbetrieb aktuelle Daten in digitaler
Form empfangen, sammeln und senden kénnen
und in ein vorhandenes Kommunikationsnetz ein-
gebunden sind. Uber geeignete Applikationen
kann so der Energieverbrauch zeitnah Uberwacht
und gesteuert werden. Lastspitzen und Abwei-
chungen werden Uberwacht und ndtige Massnah-
men koénnen ausgeldst werden.

Stromkundinnen und -kunden kdénnen auf die
Messdaten zugreifen. Einerseits Uber die lokale
Schnittstelle am Zahler (Echtzeitdaten) und ande-
rerseits Uber Webkundportalen, die historische
15-Minuten-Lastprofile anbieten. In fast allen Neu-
bauten werden heute Strom-Smartmeter instal-
liert, an die Wasser-, Gas- und Warmezahler
sowie weitere Medien angebunden werden kon-
nen. In den kommenden Jahren werden die Ubri-
gen Kundinnen und Kunden ebenfalls auf die
Smartmeter-Technologie umgestellt.

Die Gebaudehulle und das Innere werden mit
geeigneten Zahlern und Gebaudeautomations-
systemen zu einem Netzwerk verknipft. Uber eine
Gebaudeautomationsschnittstelle wird der Smart-
meter in zuklnftige Smarthome-Anwendungen
integriert.

Position des VAS

B Eine Liberalisierung des Messwesens lehnt der
VAS klar ab. Sie birgt die grosse Gefahr von Da-
tenllcken mit sich, fur die niemand zustandig ist.
Eine Vielzahl neuer und unbekannter Dienst-
leister und unausgereifter Schnittstellen wurde die
Stromversorgung zudem komplexer und teuer
machen.

W Die Hoheit Uber das einzusetzende Messgerat
und dessen Betrieb soll weiterhin klar beim
lokalen Verteilnetzbetreiber bleiben.
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B Beim flachendeckenden Rollout von Smartmetern
empfiehlt es sich, sowohl die technischen als auch
die juristischen und wirtschaftlichen Chancen und
Risiken genau abzuwagen.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

M Eine erfolgreiche Umsetzung des Smartmeter-
Rollouts braucht bedeutende interne Ressourcen,
auch wenn dies aus strategischen Grinden durch
Externe umgesetzt wird. Das sollte nicht unterschatzt
werden. Eine gute Personalplanung ist sinnvoll.

M Es braucht eine Strategie, welche die ganze Mess-
kette umfasst. Installation, Inbetriebnahme, Um-
rastung, Betrieb und Wartung solcher Systeme und
Gerate konnen in geeigneten Kooperationen verga-
berechtsfrei realisiert oder ausgelagert werden.
Dadurch kénnen technische und wirtschaftliche Ska-
leneffekte inklusive der Einbindung von Drittmedien
wie Wasser, Gas und Warme genutzt werden.

B Bei einem anstehenden Ersatz der Rundsteueran-
lage sind die neuen regulatorischen Anforderungen
an intelligente Steuer- und Regelsysteme in der
Evaluation sorgfaltig mit zu bertcksichtigen.

B Benutzende und Betreibende mussen sich be-
wusst sein, welche Daten gesammelt und Ubertragen
werden und welchen Risiken sie dabei ausgesetzt
sind. Intelligente Mess- und Steuersysteme und die
damit verbundenen Kommunikationsnetze mussen
die Datenschutzgesetzgebungen einhalten und
gegen unerlaubte Eindringlinge geschutzt werden.

B Die gesetzlichen Vorgaben geben ein Webkunden-
portal mit Darstellung der Lastprofile und entspre-
chenden Downloadmoglichkeiten vor. Die noétigen
Anpassungen der Schnittstellen, z.B. zum Abrech-
nungssystem, und zur Webkundenportalldsung
sollten zeitnah realisiert werden.
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14. Digitalisierung und Datenschutz

Die Digitalisierung ist bei den EVU eines der Top-
Themen. Die Digitalisierung umfasst die gesamte
Wertschépfungskette von der Stromproduktion
hin zur Messung, zur MessdatenUbertragung, zur
Stromproduktewahl, zur Verrechnung sowie zur
Optimierung der internen Prozesse. Werden heute
digitale Interaktionen mit Kundinnen und Kunden
erst punktuell angeboten, sind in Zukunft viele
Anwendungen Uber Kundenportale oder individu-
elle Apps zu erwarten.

Die Digitalisierung ist eine Investition in das ganze
Unternehmen und bedingt oftmals eine Verande-
rung der Unternehmenskultur. Durch die flachen-
deckende EinfUhrung intelligenter Messsysteme
ergeben sich viele neue Moglichkeiten in der
Nutzung der Netzinfrastruktur. Informationen tber
den tatsachlichen Energieverbrauch, Nutzungs-
zeiten und das Nutzungsverhalten kdénnen
gesammelt und aufbereitet werden. Die Digitali-
sierung der Kundenbetreuung bietet Mdglichkei-
ten zur starkeren Kundenbindung. Schlussendlich
resultiert ein besseres Dienstleistungsangebot
und eine préazisiere Kundenbetreuung.

Unterschiedlich interpretiert wird hingegen der
Datenschutz. Auf der einen Seite sollen moglichst
wenige kritische, vertrauliche, personalisierte
Kundendaten gesammelt werden, um einen
Datenmissbrauch zu verhindern. Auf der anderen
Seite gibt es zunehmend mehr Anwendungen, die
auf moglichst viele und detaillierte Daten ange-
wiesen sind. Hier ist der richtige Weg und das
richtige Mass noch nicht gefunden worden.
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Position des VAS

B Die Energiewirtschaft hat das Thema Digitalisie-
rung priorisiert, und in vielen Bereichen wird kraftig
investiert. Die EVU-Verantwortlichen sind gefordert,
die fur ihr Unternehmen passende Strategie fur die
digitale Zukunft zu finden und auszulésen.

B Die voranschreitende Regulierung, der zunehmen-
de Kosten- und Wettbewerbsdruck, der technische
Fortschritt und die Suche nach neuen Geschaftsfel-
dern zwingen die EVU dazu, den Weg der Digitalisie-
rung zu forcieren.

B Die Anpassung etablierter Geschaftsmodelle an
neue Marktgegebenheiten birgt Risiken und bringt
Unsicherheit. Viele neue EVU-Geschaftsmodelle
mussen zuerst am Markt erprobt und durch eine
Wirtschaftlichkeit bestatigt werden.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Die Digitalisierung betrifft die ganze Wertschop-
fungskette der EVU. Es mussen viele neue Prozesse
eingefuhrt werden. Die Digitalisierung kann neue
Chancen 6ffnen, ist aber nicht glinstig. Mit der Digita-
lisierung koénnen neue innovative Produkte und
Dienstleistungen entstehen.

B FUr viele Aargauer EVU lohnt es sich nicht, bei der
Digitalisierung zu stark auf Eigenentwicklungen zu
setzen. Uberlegen Sie sich, welchen Teil der
Wertschoépfung Sie im Unternehmen realisieren koén-
nen und wollen.

B [ egen Sie ein besonderes Augenmerk auf das
Thema Datensicherheit und Cybersecurity. Eine
sichere Energieversorgung dient der Grundversor-
gung und ist systemrelevant. Das bedeutet, dass es
technische, infrastrukturelle und organisatorische
Richtlinien, Konzepte und Massnahmen braucht, um
die vorhandenen Daten zu schutzen.

B Suchen Sie sich fur diese Aufgaben die passenden
Dienstleister. Damit sichern Sie sich technisches und
rechtliches Know-how und kénnen Synergien nutzen.
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15. Entwicklung der Mobilitat

Mobilitat ist ein Grundbedurfnis der Menschen,
das durch Wachstum und Wohistand stetig ver-
starkt wird. Das Angebot an Mobilitatsformen und
die Verkehrsdichte nehmen weiterhin zu und be-
lasten die Strassen- und Schieneninfrastruktur.
Der Verkehrssektor ist stark erdolabhangig und
verursacht rund 40% der schweizerischen CO,-
Emissionen. Die Mobilitat deckt heute bei Weitem
nicht alle Kosten, die sie verursacht. Die Verbrei-
tung elektrifizierter Fahrzeuge oder Fahrzeuge auf
Basis anderer erneuerbarer Energietrager nimmt
in der Schweiz laufend zu.

Ob sich bei der Mobilitat auf lange Frist Elekirizi-
tat, erneuerbares Gas (synthetisch oder fllssig)
oder Wasserstoff als Energietrager durchsetzen
wird, ist offen. Gegenwartig steht Strom als geeig-
nete Antriebsform im Vordergrund. Es ist denkbar,
dass sich durch zukunftige technische Innova-
tionen verschiedene Antriebsformen und Energie-
trager am Markt bestatigen kénnen. Die Elektro-
mobilitat ist heute fur lediglich 0,3% des Gesamt-
energieverbrauchs verantwortlich, konnte aber
bereits 2025 rund 7-fach hoher sein. Szenarien fur
2040 gehen davon aus, dass dann zumal 60%
des Personenverkehrs elektrifiziert sind, was
einem Stromverbrauch von 6,5 TWh oder 11%
des heutigen Stromverbrauchs entspricht. Per
Ende 2022 sind 2,3% der immatrikulierten Autos
in der Schweiz “Stecker“-Fahrzeuge. In der brei-
ten Bevolkerung findet derzeit ein Umdenken
statt. So kommen auf Kurzstrecken vermehrt das
herkdmmliche Velo, Elektrofahrzeuge, das E-Bike,
der E-Roller und auch der 6ffentliche Verkehr zum
Einsatz. Die durchschnittliche Mobilitatsdistanz,
die pro Tag zurlckgelegt wird, betragt rund 40
Kilometer. Durch die zunehmend grésseren Bat-
teriereichweiten der rein elektrisch betriebenen
Fahrzeuge sind diese im Alltag sehr gut einsetz-
bar.

Kritischer Punkt bei der Elektromobilitat ist die
Ladeinfrastruktur. Hier mussen noch grosse An-
strengungen unternommen werden, damit fla-
chendeckend und eine aufeinander abgestimmte
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Ladeinfrastruktur zur Verfugung steht. Elektrisch
betriebene Mobilitat macht nur dann Sinn, wenn der
Strom aus erneuerbarer Produktion stammt. Das
Schnellladen generiert kurzzeitig einen sehr hohen
Leistungsbedarf, der das Verteilnetz sehr stark
belastet. Es ist also absehbar, dass die Elekirifizie-
rung des Individualverkehrs beim Stromnetz neue
Losungen erfordert.

In naher Zukunft werden die Batterien von
E-Fahrzeugen bidirektional eingesetzt. Das bedeutet,
E-Fahrzeuge kdnnen geladen oder als Zwischenspei-
cher genutzt werden. Der regulatorische und techni-
sche Umgang mit solchen «rollenden Batterien» ist
noch zu bestimmen.

Position des VAS

B Der VAS begrusst die Ausbreitung einer klima-
freundlichen Mobilitdt und der damit verbundenen
Investitionen in E-Tankstellen, E-Fahrzeuge, Car-
Sharing etc.

B Die EVU sollen einen wichtigen Beitrag zur
bedarfsgerechten Bereitstellung der Ladeinfrastruktur
leisten. Einige EVU haben einen Business-Case aus-
gearbeitet und setzen diesen um.

W Der VAS ist der Auffassung, dass es nicht Aufgabe
staatlicher Instanzen ist, eine spezifische Technik
oder eine bestimmte Art der Fortbewegung vorzuge-
ben. Es sind die Endverbraucherinnen und Endver-
braucher, der Markt mit Angebot und Nachfrage, die
Verfugbarkeit, die Bequemlichkeit, das Preis-
Leistungs-Verhaltnis, die Uber den Erfolg eines Kon-
zepts entscheiden werden.

Empfehlung an die VAS-Mitglieder

B Informieren Sie sich Uber die rasante Entwicklung
im Bereich der Elektromobilitat. Leiten Sie daraus die
passende Vorgehensweise fur Ihr EVU ab.
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Die Stromversorger im Kanton Aargau

Die Energieversorgung im Kanton Aargau zeich-
net sich durch eine starke Fragmentierung aus.
Der Kanton Aargau zahlt rund 210 Gemeinden. In
gut 110 Gemeinden ist ein lokales oder regiona-
les Elektrizitatsversorgungsunternehmen (EVU)
far die Stromlieferungen an die Endkundinnen

und Endkunden verantwortlich. g

Die anderen Gemeinden werden durch die AEW
Energie AG mit Strom versorgt. Diese Zahlen ver-
deutlichen den hohen lokalen Selbstbestim-
mungsgrad in der Aargauer Stromversorgung.

[0 = Versorgt durch VAS-Mitglieder
['] = Versorgt durch ausserkantonales VAS-Mitglied

[ = Versorgt durch lokales EVU / nicht VAS-Mitglied

[ = Versorgt durch AEW Energie AG / nicht VAS-Mitglied

Die Aargauer Stromversorgung auf einen Blick

Die Aufstellung zeigt nur die Zahlen der VAS-Mitglieder

2'020km | 280’000 Privat-
Mittelspannungsnetz | und Firmenkunden

96 Stromversorger
sindim VAS
organisiert

3’110 GWh
Stromabsatz/Jahr

Grundungsjahr VAS: 160 GWh/Jahr
1923 | Eigenproduktion

Die Aargauer

3 von 4 Aargauerinnen und Stromversorger
schalten den Kanton

Aargau ein!

Aargauer werden durch VAS-
Mitglieder mit Strom versorgt.
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Uber den VAS

Im Kanton Aargau sind per Fruhling 2023 exakt
100 Stromversorger tatig, davon sind 96 Mitglied
beim VAS. Der VAS vertritt die Interessen der
lokalen und regionalen Aargauer Stromversorger.
Die VAS-Mitglieder versorgen im Kanton Aargau
total 280°000 Endkundinnen und Endkunden mit
Elektrizitat. Dabei werden mehr als 3'110 GWh
Strom pro Jahr verteilt. Dies entspricht Uber 5%
des gesamten Stromverbrauchs in der Schweiz
mit einem Gegenwert von zirka 600 Millionen
Franken.

Der VAS bundelt die Interessen der Aargauer
Stromversorger und ist Ansprechpartner fur die
Behorde, wenn es um Stromthemen geht.

Die lokale Verantwortung der Stromversorgung durch
gemeindeeigene oder gemeindenahe Stromversor-
ger bewahrt sich seit Gber 100 Jahren. Der VAS und
seine Mitglieder setzen sich fur eine unabhéangige
und zuverlassige Stromversorgung durch lokale
Elektrizitatsversorger ein.

Alle VAS-Mitglieder sind gleichzeitig auch dem Dach-
verband Schweizer Verteilnetzbetreiber (DSV) ange-
schlossen. Der DSV vertritt auf nationaler Ebene die
Interessen der VAS-Mitglieder. www.dsvnet.ch

VAS-Vorstand und die VAS-Geschéftsleitung (Stand Juni 2022): Energiespezialistinnen und -spezialisten fur
die Aargauer Stromversorgung. Auf dem Bild fehlt Werner Muller, Wittnau.
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